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Apresentacao

Na Fundacao Raizen, acreditamos que
a Educacao é a energia que transforma
opresente e constréi caminhos promis-
sores para o futuro. Por meio de nossa
atuacao,temos fortalecidoumarede de
parcerias que impulsiona o desenvolvi-
mentohumano,comfocono protagonis-
moenaautonomiadecriancas,jovense
educadoresemdiversas partes do pais.

Nossos programas —AtivaInfancia, Ativa
Juventude e Ativa Comunidade Esco-
lar — refletem essa missao. Atuamos
desde a primeira infancia, com ensino
integral e atividades que estimulam o
desenvolvimento global, até a forma-
¢ao de jovens, promovendo escolhas
conscientes e trajetérias sustentaveis.

Arealizacaodessasiniciativas sedapor
meio de nucleos ativos nas cidades de
Igaracu do Tieté, Ipaussu, Jau e Valpa-
raiso, no estado de Sao Paulo, além da
unidadede Jatai,em Goids.Masnossoal-
cancevaimuitoalémdessaslocalidades.

Em 2024, aplicamos nossas metodo-
logias em 57 municipios de diferentes
regides do Brasil, por meio da parceria
com redes publicas de Educacao —um
reflexo claro da forga e da capilaridade
donossotrabalho,quecontinuagerando
impactos positivos e transformadores.

E com satisfacdo que compartilhamos
osresultadosdasnossasiniciativas nes-
te relatorio de atividades, reafirmando
nossatransparénciaevalorizandocada
pessoaquecompoeessajornada: alunos,
familias, educadores, voluntarios, par-
ceiros e colaboradores. Que as paginas
a seguir contribuam para aprofundar
0 entendimento sobre nossas acoes e
fortalecer os vinculos que sustentam
essa trajetéria coletiva.

Em caso de duvidas ou sugestoes,
entre em contato pelo e-mail
fundacao@raizen.comou pelotelefone
0800 728 1616.

Boa leitura!
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Mensagem do
Diretor-executivo

Em mais um ano de trajetéria da Fundacao Raizen,
apresentamos o0s avancos e conquistas de 2024,
resultado da atuacao comprometida de um time ta-
lentosoedeumaredede parceiros que compartilha
0 sonho de uma Educacao com qualidade. Desde
2002, seguimos acreditando que educar € trans-
formar o presente e construir um futuro com mais
oportunidades,autonomiaecidadaniaparacriancas,
jovens e educadores de todo o Brasil.

O Ativalnfancia,comseuatendimento qualificado na
Educacao Infantil e em acoes de educacao integral,
beneficioudiretamente 226 criancasdacomunidade
de Jau (SP), com praticas educativas inovadoras e
atividades voltadas a sustentabilidade, diversidade,
saude e alimentacao. A conquista do Selo Nivel 5 do
movimento Escolas pelo Climaéumreconhecimento
do impacto desse esforco coletivo.

Por sua vez, o Ativa Juventude celebrou seis anos
em 2024 e atendeu mais de 4 miljovensdo 9°anodo
Ensino Fundamental,com acoes voltadas ao desen-
volvimento socioemocional,aconstrucaode projetos
de vida e a valorizacao da permanéncia escolar.

Também merece destaque a implementacao do
programa Ativa Comunidade Escolar, em parceria
com o Fundo Socioambiental do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que
ofereceformacgoesemeducacaosocioemocional para
educadoresegestoresdetodooterritériobrasileiro,
alémdeacoesdeengajamentodacomunidade escolar.

Além disso, foi um ano de reflexdes estratégicas
gue trarao mudancas importantes na atuacao da
Fundacao, de forma a ampliar o seu impacto social
positivo e fortalecer sua sinergia com a operacao
da Raizen. Temos confianca de que esse movimen-
to trara resultados ainda mais relevantes para as
comunidades com a nossa presenca.

Que a leitura deste relatério inspire confianca e dia-
logo, e que juntos sigamos apoiando o presente e 0
futuro de mais criangas e jovens.

Daniel de Bonis
Diretor-executivo da Fundacao Raizen
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Quem somos

A Fundacao Raizen é uma organizacao da sociedade civil de interesse
publico (Oscip), sem fins lucrativos, que ha mais de duas décadas atua
no desenvolvimento de pessoas por meio da Educacao. Criada em 2002,
mantémvivoopropésitodeestimularoprotagonismodecriancasejovens,
promovendo a aprendizagem, a cidadania e o desenvolvimento integral.

Com atuacao sustentada por uma ampla rede de parceiros, desenvolve-
mos trés programas:

Voltado a primeira infancia, oferece atendimento

Qtij de exceléncia em Educacao Infantil e atividades

Infancia de educagao complementar para alunos dos anos

iniciais do Ensino Fundamental.

Promove o desenvolvimento de competéncias

° socioemocionais, incentivando adolescentes

Qt’VQ a descobrirem seu potencial, planejarem

Juventude seus caminhos profissionais e valorizarem a
permanéncia na escola.

Nosso propdsito

Qualifica professores e gestores da rede Transformar realidades por meio da Educagao, impulsionando

S . . Nossa energia ativa o presente para transformar o criangas e jovens a sonhar, realizar e protagonizar seus proprios
° publica no desenvolvimento de competéncias . . : o e
Qt’VQ : . - . futurodas pessoas.Comescutaatentaeacoes efetivas, caminhos.Paraalcancgaresse propdsito, atuamos emterritérios em
socioemaocionais, potencializando a qualidade da _ g X dad P l TG l : ’
; - L . seguimos conectando sonhos aoportunidades, paraque situagao de vulnerabilidade social, promovendo autonomia, cida-
Comunidade Escolar  Eqcac30 em dezenas de municipios brasileiros. 9 S _ ' P . paraq _ ¢ : . P :
cadaindividuo atendido, sejaestudante, sejaeducador, dania e o fortalecimento de vocagoes, em rede com parceiros que

possa trilhar seu préprio caminho com autonomia. compartilham do mesmo compromisso com um futuro mais justo.
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Territorios atendidos
em 2024

Pio Xl

® Teresina

Rio Grande do Norte

@® Guamaré
® Santana do Matos
Sao Goncgalo do Amarante

Pernambuco

® Ipojuca

21

novos territorios

atendidos

Goias
® Goiania
@ Jatai

muniCipiOS Mato Grosso do Sul

® Caarapd
alcancados ® Maracaju
@ Rio Brilhante

Minas Gerais

® Lagoa da Prata
@ Lagoa Santa

Sao Paulo

Ao todo, sao Parani
® Cascavel ® Andradina ® Dois Corregos ® Morro Agudo
9 1 @ Maringa @ Aracatuba @ Elias Fausto ® Paraguacu Paulista
. @ Araraquara @ Guariba ® Piracicaba
Santa Catarina @ Barra Bonita @ Guarulhos ® Rafard
icini ® Biguacu Bento de Abreu @ lbaté ® Rio das Pedras
munICIpIOS ® ltajai @ Bernardino de Campos ® [garacu do Tieté Sao Sebastiao
i S30 Bento do Sul Bocaina ® Igarapava ® Sertaozinho
atendldOS @ Ativa Infancia Brotas @ Ipaussu @ Taruma
@ Ativa Juventude Campinas Y YWED @ Torrinha
desde 2019 Ativa Comunidade Escolar Rio Grande do Sul Ean?tar_ ® Leme ® Valparaiso
. apivari @® Maracai
ltaqui ® Chavantes @® Mineiros do Tieté
® Colombia @ Miranddpolis
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Destaques 2024

50.699

pessoas impactadas

direta e indiretamente’.

' Calculamos os impactados indiretos utilizando o multiplicador de 3,6 sobre o total de impactados diretos. O fator considera que os beneficios ao participante direto refletem nos que nado sio alvo da intervencdo, mas se
beneficiam dos resultados. Como exceg¢ao, ha os impactados indiretos do Ativa Comunidade Escolar, calculados com base no nimero de estudantes no fim do Ensino Fundamental das escolas com educadores participantes do
programa em 2024, tendo como referéncia o Censo Escolar 2024.

2.0 Net Promoter Score (NPS) é calculado com base em respostas a pergunta “Numa escala de 0 a 10, quanto recomendaria nosso programa a um(a) amigo(a) ou familiar?”. Os respondentes sdo categorizados em promotores
(respondem 9 ou 10), neutros (7 ou 8) e detratores (0 a 6). 0 NPS é calculado subtraindo a porcentagem de detratores da porcentagem de promotores. O resultado varia de -100 (todos detratores) a +100 (todos promotores).
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NOSSOS PROGRAMAS
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Ativa Infancia

0 programa Ativa Infancia € promovido desde 2003
no Nucleo Jau (SP) da Fundacao. Reconhecido pelo
Ministério da Educacao e alinhado com a Base Na-
cional Comum Curricular (BNCC), atende criancas de
até 6 anos em Educacao Infantil integral. Além disso,
alunos de 6 a 10 anos das escolas publicas da regiao
sao atendidos no contraturno escolar, com atividades
que estimulem o seu desenvolvimento e 0s preparem
paraexplorarecrescerem seucontextosociocultural.

Embasado nos principios da pedagogia reggiana, o
programa atendeu 226 criangcas em 2024, adotando a
perspectivade queoespacodesempenhaumpapelativo
no processo educativo, sendo entendido como o tercei-
ro educador na relacao de aprendizagem. A proposta
oferece atividades que estimulam a curiosidade infantil
por meio de investigacoes e descobertas cotidianas.

0 desenvolvimento das criancas é acompanhado por
meio de observacoes, registradas em relatérios indi-
vidualizados, o que permite identificar os avangos e 0s
aspectos que demandam maior cuidado. Essa meto-
dologiarespeitaosritmosde cadaaluno,assegurando
umaexperiénciade aprendizagem que contemplasuas
singularidades.Dessaforma,oAtivaInfancia contribui
naoapenasparaumaformacaoeducacionalconsistente,
mas também para o bem-estar e o desenvolvimento
integral dos atendidos.
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Alimentag¢ao e saude

Na area externa do Nucleo Jau, uma horta oferece as criancas a
oportunidade de participar do cultivo de alimentos, fortalecendo
o vinculo com o meio ambiente e promovendo o aprendizado por
intermédio da pratica. Em 2024, além dainauguracao de um jardim
sensorial de ervas medicinais e temperos, foi implementada uma
experiéncia-piloto:incentivamos e auxiliamos 11 familias de alunos
a desenvolverem mini-hortas domésticas em suas préprias casas.
Paraisso, foirealizadoum cursoem que fornecemosinsumos,como
sementes, adubo organico, composteira e ancinho, e uma cartilha
informativa elaborada pelos alunos maiores, de 6 a 10 anos.

No campo da alimentagao, o programa adota orientagoes da Orga-
nizacao Mundial da Sadde (OMS) e do Ministério da Saude, priori-
zando refeigoes com qualidade nutricional e variedade. Ainda como
parte do cuidado integral com a salude dos alunos, sao realizadas
campanhas de vacinagao das criangas e seus familiares, o que tem
contribuido para resultados acima da média municipal em Jad. Em
2024, realizamos uma pesquisa com base nos dados do Sistema

de Informacao do Programa Nacional de Imunizagao (SI-PNI) e ob-

servamos que, enquanto no municipio de Jau a taxa de vacinacao
foi de 70%, na Fundacao foi de 100%.

Além da campanha de vacinagao, promovemos o Sabado com S de
Saude. Ainiciativa teve uma manha inteira de acdes e servigos para
nossos alunos e acomunidade,quando foram oferecidos exames de
cancer de colo de utero e melanoma, atendimento psicoldgico, con-
trolede pressaoarterial, atendimentos de satide bucal, entre outros
servigos conduzidos por parceiros especialistas na area médica.
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Meio ambiente

Outra frente de extrema importancia para o progra-
ma € o meio ambiente. A Fundacao é hoje o maior
ecopontode coletade éleode cozinhausadodo Pro-
jeto Trata Oleo, uma parceria com a concessionaria
Aguas de Jahu e a cooperativa Petroecol. Com um
intenso trabalho de conscientizacao das criancas
e suas familias, sao recolhidos litros de éleo para
serem transformados em biocombustivel, evitando
o descarte incorreto e prejudicial ao meio ambien-
te. Como estimulo, a cada quatro litros doados, as
familias recebem um litro de éleo de cozinha novo.

E, maisumavez, a preservacao foi nossainspiracao
para a Parada pelo Clima, que ocorreu no més de
junho, em comemoracao ao Dia do Meio Ambiente.
Em uma praca do distrito de Potunduva, em Jau,
montamos uma estruturacomdiversastendas,onde
parceiros expuseram seus trabalhos e conscienti-
zaram a populacao. O evento recebeu a visita de
muitos estudantes da regiao, da Educacao Infantil
ao Ensino Médio, ampliando o alcance das reflexdes
e promovendo o engajamento das novas geragoes.

Em meio auma forte estiagem que afetava aregiao,
aunidade Diamante da Raizen abordou os cuidados
necessarios paraaprevencaodeincéndios,com pa-
lestras e demonstracoes realizadas por bombeiros
e brigadistas. A atividade contou com a participagao

especialdaAldeia Ekerud, daetnia Terena, localizada
na cidade de Aval, proximo a Jau. Parceira do Ativa
Infancia desde 2023, a aldeia trouxe importantes
contribuicoes para o debate, reforcando o compro-
misso com a valorizagao da diversidade, o respeito
as culturas e a consciéncia ambiental.

Durante a programacao da Parada pelo Clima, os
representantes da aldeia compartilharam histérias
de séculosdeconvivénciaharmoniosa e sustentavel
com a natureza. Como parte da apresentacao cul-
tural, realizaram um rito utilizado para clamar por
mais chuvas, unindo saberes ancestrais a urgéncia
contemporanea das questoes ambientais.

Comoresultadodeiniciativascomoessa,aFundacao
Raizenfoireconhecida, pelaprimeiravez,como Selo
Nivel 5 do movimento Escolas pelo Clima.Integrante
domovimentodesde 2021,aFundacaoapresentou,em
2024, seu projeto no Congresso Escolas pelo Clima,
reunindo as principais acoes voltadas a mitigacao
das mudancas climaticas. A apresentacao rendeu a
instituicao a posicaode finalista nacategoria Ensino
Fundamentall destacando seucompromissocoma
conscientizacaoe areducaodeimpactos ambientais.
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Pela primeira vez, passamos a oferecer um espag¢o para atendimento
educacional especializado de criancas com transtorno do espectro

autista (TEA). A sala foi construida e equipada com todos os recursos
necessarios, como mobiliario adaptado e abafadores de ruido.

Defesa da
diversidade

Ainclusao foi outro tema de maxima relevancia no
ano, consolidando um movimento que realizamos
desde 2022, quando nossa equipe recebeu aimpor-
tante consultoria de instituicoes como o Instituto
Rodrigo Mendes e o Instituto Alana. Pela primeira
vez, passamos a oferecer um espaco para aten-
dimento educacional especializado de criancas
com o transtorno do espectro autista (TEA). A sala
foi construida e equipada com todos os recursos
necessarios, como mobilidrio adaptado, materiais
didaticos e pedagdgicos acessiveis, abafadores de
ruido, painéis sensoriais, entre outros.

Em nossa jornada de defesa pela diversidade, mais
uma vez buscamos realizar acoes concretas e pro-
mover na Fundacaouma Educacao Antirracista. Nes-
se processo, ao longo do ano capacitamos nossos

professores, educadores e demais funcionarios na
construcao dessa nova trilha pedagdgica no Ativa
Infancia.Paraalémdos quadrosda Fundacao, nosso
intuito foi promover a discussao com as familias
dos alunos — e nao somente no més da Consciéncia
Negra, mas ao longo de todo o ano.

Com conteldo e método alinhados a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a trilha tem abordagem
voltada a pratica, com metodologias ativas, desen-
volvimento de competéncias socioemocionaiseuma
integracaocomtodaacomunidadeescolar.O projeto
reline missoes para que educadores conduzam a
aprendizagem dotemacom autonomiaeseguranca,
levando criancas e adultos a compreenderem que
“naobastanaoserracista, éprecisoserantirracista”.
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‘ ‘ “A Fundacao, com toda certeza, faz parte da nossa vida. No

inicio, Kaué chorava muito, e meu coracao ficava apertado. Mas,
desdeoprimeirodia,fomos acolhidos comcarinho e cuidado por
todas as professoras e equipe, pois sempre tiveram paciéncia,
empatia e um olhar atencioso com o Kaué. Cada palavra de
conforto, cada abracgo e gesto acolhedor fez toda a diferenca.
E com isso Kaué passou a se sentir seguro e amado. Hoje vejo
o quanto se desenvolveu, o quanto cresceu e aprende todos os
dias. A Fundagao Raizen nao é apenas uma escola, € um lugar
onde ha respeito, afeto e é cheia de valores. Minha familia é
eternamente grata pela oportunidade que a Fundacao Raizen
deu para o meu filho de poder aprender, de ser crianga e de
crescer. Obrigada, Fundag¢ao Raizen.”

Marciele Bezerra
M3e de aluno do Ativa Infancia em Jau (SP)
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Nesse sentido, realizamos em outubro o Ill Férum
de Debates pelos Direitos das Criancas, com o tema
“A Educacao como possibilidade de construcgoes
antirracistas”. No encontro, que teve formato World
Café,reunindovarias mesas simultaneas, estiveram
presentes 100 educadoresde Jaleregidao,dasredes
municipal, estadual e privada de ensino.

Além de debates ereflexdes,oencontrogerou acoes
concretas.Diantedodepoimentodadiretoradeuma
escola municipal, contando que a biblioteca de sua
escola nao tinha titulos sobre a tematica, o movi-
mento Poténcia Preta — grupo de afinidade sobre
guestoes raciais da Cosan — mobilizou uma acao de
arrecadacao de livros junto aos colabores e fez a
doacao de cerca de 70 volumes, além de promover
uma oficina de bonecas Abayomi para os alunos
dessa mesma escola.

Aolongodoano letivo, o AtivaInfanciarealizou acoes
eformacoesvoltadasaofortalecimentodacidadania
digitalentre alunos,educadores e familiares. Foram
oferecidas pilulas de aprendizagem conduzidas por
especialistas na drea, com foco em temas centrais
da cultura digital. As atividades contaram com as
parcerias do Instituto Peck de Cidadania Digital,
do Nucleo de Informacao e Coordenacao do Ponto
BRR (Nic.br), e do Centro Regional de Estudos para
o Desenvolvimento da Sociedade da Informacao
(Cetic.br), o que possibilitou, mais uma vez, o re-
conhecimento da escola com o selo Escola Digital
Segura, na dimensao social.

Por todas essas acoes articuladas em diferentes
frentes, com impacto na comunidade local, o Ativa
Infanciatem seconsolidadocomoumareferénciano
campo da Educacao Infantil. Em 2024, profissionais
da Fundacao participaram de eventos educacionais
em Jau, atuando como palestrantes na Jornada da
PedagogiaenoEncontrode Iniciacdo Cientifica (Enic),
ambos promovidos pelas Faculdades Integradas de
Jau. Ainstituicao também foi a Unica representan-
te do setor privado convidada a integrar o comité
municipal responsavel pela elaboracao do Plano
Municipal pela Primeira Infancia. Além disso, uma
educadora do programa recebeu o Prémio de Me-
lhor Professora de Educacao Infantil de Jau 2024,
na categoria Escolas Particulares.
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Embasado na pedagogia reggiana, em 2024 o programa atendeu
226 criancas, com a premissa de que Educacao de qualidade vai
muito além do conteudo, envolvendo elementos fundamentais
como afeto, cuidado e desenvolvimento da autonomia.

DO
Resultados e impactos do Ativa Infancia em 2024

Net Promoter

core : 0
598,(§PBS) d1e9at0isf4:éio.

6.603 88« 82,5

pessoas das familias  das familias

beneficiadas direta e atendidas avaliaram atendidas avaliaram

indiretamente. como “Excelente” como “Excelente”
nossa metodologia NOSSO espago.
pedagogica.
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Ativa Juventude

O Ativa Juventude, programa voltado aos jovens em
fase de transicao para o Ensino Médio, tem o objetivo
de estimular o desenvolvimento de competéncias so-
cioemocionais, promovendo autonomiae protagonismo
e apoiando na descoberta de vocacoes profissionais.
Além disso, incentiva a permanéncia na escola — de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), em pesquisa divulgada em dezembro
de 2024, cerca de 9 milhoes de brasileiros entre 15
e 29 anos abandonaram a Educacao Bdasica antes de
sua conclusao somente em 2023.

Oprograma, que beneficiaestudantes darede publica,
estimulando o processo de autoconhecimento, identi-
ficacao de habilidades e possibilidades profissionais,
celebrou importantes conquistas em 2024: 14.282
jovens foram formados em 83 municipios de diversas
regioes do pais, desde sua implantacao em 2019.

Em 2024, a iniciativa esteve presente em 49 municipios,
distribuidos em oito estados do pais, formando 4.002
adolescentes.Comoparte de umaestratégiade expansao,
foram incorporados 13 novos territérios no mesmo ano.

MODALIDADES DE ATUAGAO

O programadispoe de duas modalidades: anual,com
atividades presenciais, e semestral, com atividades

virtuais e presenciais. Os encontros ocorrem tanto
em espacos educativos proprios da Fundacgao, nos
municipios de Jatai (GO), lgaracu do Tieté, Ipaussu
e Valparaiso (SP), quanto em escolas publicas, em
contraturno e até mesmo em turno escolar, por meio
de parcerias estratégicas com secretarias municipais
de Educacao e diretorias de ensino.

Em ambos os formatos, sao assegurados o propo-
sito e a qualidade de execuc¢ao das atividades, bem
como a experiéncia oferecida aos participantes, com
arealizacaodevivéncias e praticas correspondentes
aos trés modulos previstos na metodologia.

Embora os contelidos das duas modalidades tenham
0 mesmo propodsito, a modalidade anual, com mais
encontros, permite aprofundar o didlogo entre os
jovens, bem como a realizacao da Mentoria Social e
de rodas de conversas adicionais com profissionais
da Raizeneda Cosan.Em 2024, foram formados 187
mentores, que atenderam ao mesmo numero de jo-
vens mentorados, reforcando o compromisso com a
formacao integral e o apoio as trajetérias pessoais
e profissionais dos participantes.
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Composicao do programa

Atividades em que os partici-
pantesidentificamereconhe-
cem emocoes, sentimentos,
gostos, preferéncias, fortale-
zas e pontos a desenvolver,
entre outros elementos que
constituemsuapersonalidade.

Atividades que ajudam os
jovens a identificar suas
vocagoes, reconhecer suas

Méd“lo 2 habilidades e competéncias
Z e descobrir possibilidades
Qual €0 meu de carreiras.
sonho?

Material customizado

Atividades em que os jovens Como parte da revisao de sua abordagem pedagdgica, o Ativa Juven-

tragamobjetivos e metas, tro- tude implementou em 2024 um novo Diario de Bordo, com o propésito

cam experiéncias com pro- de qualificar o acompanhamento da trajetéria e da progressao dos

, fissionaisdomercadodetra- jovens participantes. Integrado ao kit de boas-vindas, o material foi
MOdUlO 3 balho,elaboram seus planos customizado e inserido em uma estratégia de gamificagao da jornada
Como eu faco d? acé? e, principalmen.te, pedagégica,EJossibiliEandcl)aosestudantes registrarem. s.ua partici[?acéo

, sao estimulados aconcluiro esuaevolugaonostrés mdédulosdo programa.Cada atividade realizada

pa ra Cheg ar la? Ensino Médio. ou presenca registrada passou a gerar pontos (“ativos”), promovendo

maior engajamento, autonomia e senso de pertencimento entre eles.
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A Fundacao promove a conexao entre jovens egressos do
Ativa Juventude e a empresa, e, no processo seletivo, os
formados tém chance de contratacao.

2024: novos caminhos e
estratégias de engajamento

Alémdolancamentodonovo Didrio de Bordo, o Ativa
Juventude promoveu visitas guiadas a algumas das
unidades da empresa com o objetivo de aproximar
0s participantes da realidade operacional da Rai-
zen. Durante essas atividades, os jovens puderam
conhecer a rotina dos parques de bioenergia, além
de centros técnicos e universidades. Vindos das
cidades de Bento de Abreu, Capivari, Caarap9, lga-
rapava, lgaracu do Tieté, Ipaussu, Jatai, Lagoa da
Prata, Paraguacu Paulista, Piracicaba, Rio Brilhante,
Taruma e Valparaiso, eles acompanharam os pro-
cessos envolvidos na producao de etanol, aclcar e
energia e receberaminformacoes sobre as praticas
sustentaveis adotadas pela companhia.

Para além dessa imersao, também tém a possibili-
dade de ingressar no Programa Jovens Talentos da
Raizen como Jovem Aprendiz. A Fundacao promove
a conexao entre 0s jovens egressos e a empresa,
esclarecendoduvidaseauxiliandonoatodeinscricao.
No processo seletivo,os formados no Ativa Juventude
saoavaliados pelosrecrutadores,coma possibilidade
de contratacao. Em 2024, 67 participantes foram
aprovados no programa Jovem Aprendiz da Raizen,
dando a oportunidade de inclusao produtiva e inicio
da trajetdéria no mundo do trabalho.

A Fundacao Raizen foi uma experiéncia marcante, que me permitiu
um olhar mais interno, a fim de compreender com mais clareza e
entender melhor meus interesses e habilidades. Durante o progra-
ma, aprendi sobre diferentes dreas do conhecimento, converseicom
profissionais e participei de atividades que me ajudaram a enxergar
caminhos possiveis para o meu futuro. Mais do que conteuldos, o
curso proporcionouconexoesimportantes com pessoasincriveis, que
estiveram ao meu lado nesse processo, como amigos, mentores e
educadores que sempre foram fundamentais nessaetapa.Oimpacto
profissional foi enorme, pois sai do curso com mais seguranga nas
minhas escolhas e com um novo olhar sobre meu potencial. Sou

grata a Fundacgao por essa vivéncia que, com certeza, marcou um

inicio promissor da minha jornada.

Lorena Ortolan Rodrigues

Participou do Programa Ativa Juventude, foi contratada como
Jovem Aprendiz e atualmente é Auxiliar Administrativa na Raizen
— Bioparque de Barra Bonita.
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Ativando quem ativa a Educacao

Desde 2022, o programa Ativa Juventude conta com a atuagao de
educadores contratados por meio de parcerias com prestadores
de servigo em diferentes regioes. Para fortalecer o engajamento
desses profissionais e contribuir para o seu desenvolvimento,
promovemos formacgoes especificas na metodologia do programa.
Aliniciativareconheceaimportanciadeinvestir napreparacaode
educadores diante dos desafios atuais do ambiente escolar. Por
isso, as capacitacoes oferecidas tém foco no desenvolvimento
do equilibrioemocional,empatia e relagoes sociais, contribuindo
para uma pratica pedagdgica mais alinhada as demandas con-
temporaneas da Educacao.

Em 2024, o programa teve a parceria da Amplifica, consultoria
reconhecida e credenciada pela Google for Education, que atua
no suporte e mobilizagcao de profissionais da Educacao. Por meio
dessa parceria, foi oferecida uma trilha formativa de 100 horas
voltada ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais
essenciais — autoconhecimento, protagonismo, comunicagcao e
cidadania.Aolongodaformacao, os educadores saoincentivados
a aplicar os conteldos de forma pratica, com destaque para a
implementacaoda modalidade semestraldo Ativa Juventude.Em
2024, 38 profissionais participaram do processo, sendo prepa-
rados para aplicar o programa em novos territérios.

Ao fim da jornada, eles recebem certificagao que atesta tanto 3 8

a participacao quanto a capacidade de apoiar os estudantes na profissionais
construcao de propoésitos e trajetérias de vida. Esse certificado

representa também um diferencial na progressao profissional
dos educadores, por estar alinhado as diretrizes da BNCC.

formados na metodologia
do Ativa Juventude.
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“Quando entrei no Ativa Juventude, nao ti-
‘ ‘ nha muitas expectativas, poistudoeranovo
para mim.Mas logo fui acolhida — pelo am-
biente, pelas educadoras e pelas pessoas
—, e iss0 me deu seguranca para me abrir
e crescer. Ali, comecei a entender melhor 4- 0 0 2 1 3
meus sentimentos e emocoes, refletir sobre
quem sou e 0 que quero para meu futuro.
Aprendi sobre direitos, deveres e a impor-
tancia de olhar para o outro com empatia.
As atividades me tiraram da zona de con-
forto, principalmente porgue eu sempre
fui timida e tinha dificuldade em falar em
publico. Aos poucos, ganhei mais confian- 86 6 9 1 6
ca, descobri habilidades que nao conhecia p [
e melhorei minha comunicacao. Também
aprendi a estabelecer metas e organizar
meus planos parao futuro, o que me ajudou
a sonhar com mais clareza e acreditar em
mim mesma. No fim, o Ativa Juventude foi 82 93 1
muito mais que um projeto: foi um espaco p 6% p %
de acolhimento,aprendizadoetransforma-
¢cao que marcou minha vida para sempre.”

Bruna Fernanda Paschoal Aluna da Escola Es-
tadual Cénego Francisco Ferreira Delgado, em 99 5 20 94 940
Barra Bonita (SP), que participou do Programa p A) p A)

Ativa Juventude em 2024
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Ativa Comunidade Escolar

Oanofoimarcadopelaimplementacaodo primeirociclo
do programa Ativa Comunidade Escolar. Apresentada
no fim de 2022, a proposta foi aprovada pelo Fundo
SocioambientaldoBancoNacionalde Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), ficando 50% do aporte
sob responsabilidade do BNDES e os outros 50% da
Fundacao Raizen.

Desenvolvido em formato hibrido, com encontros pre-
senciais e seminarios on-line por uma plataforma di-
gital exclusiva, o programa passou por uma etapa de
planejamento em 2023 para definicao da metodologia,
identificacao de parceiros, contratacao de educadores
especialistas e fornecedores. O processo incluiu ainda
desenvolvimentodaplataformadigitalde aprendizagem,
estruturacao dos contelidos, selecao dos territérios de
atuacao e interlocugcao com secretarias municipais e
estaduais de Educacao.

Em 2024,0AtivaComunidade Escolarfoiefetivamente
iniciado em nove municipios, sendo que Ipojuca (PE),
Jequié (BA),Piracicaba(SP)e Sao Gongalodo Amarante
(RN) foram escolhidos por critérios como vulnerabi-
lidade educacional e socioecondmica, além de serem
localidades com operacoes da Raizen — parques de
bioenergia, terminaisdedistribuicao, aeroportos,entre
outros. Ja as cidades de Coroata e Pio XII (MA), Itaqui
(RS),SaoBentodo Sul (SC) e Sao Sebastiao (SP) foram
selecionadas via edital de ampla divulgacao.

Aliniciativarepresentaumaampliacaodo publico-alvo
da Fundacao. Se antes o foco estava exclusivamente
no atendimento a criancas e adolescentes, em 2024
passamosafomentarformacaoeducacionalparaedu-
cadores e gestores da rede publica.

Aotodo, 91 escolas participaramdesse primeiroanodo
programa,indicando professores e gestoresescolares
gue acessaram nossos processos formativos e am-
pliaram seusconhecimentos sobre odesenvolvimento
socioemocionaldosalunos,reunindo ferramentas para
tornar seu ensino mais acolhedor, interessante e par-
ticipativo,em linhacom asdiretrizes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). No total, 900 pessoas se
inscreveram em nossa plataforma de aprendizagem
e 498 profissionais da Educagao foram certificados.

O programa visa auxiliar
o aprimoramento das
praticas pedagdgicas

dos docentes e gestores,
priorizando as competéncias

socioemocionais.
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LINHAS DE FORMAGAO

0 AtivaComunidade Escolartem como propdsito cen-
tralcontribuir paraoaprimoramentodas praticas pe-
dagdgicasdosdocentesedagestaoescolar,por meio
daintegracaododesenvolvimentode competéncias
socioemocionaisatrajetériaeducacionaldeestudantes
matriculadosdo 6°ao 9°anodo Ensino Fundamental.
A atuacao segue a linha de formacao para trés pu-
blicos especificos:

GESTORES ESCOLARES
(DIRETORIA E COORDENAGAO PEDAGOGICA)

Apropostaformativadestinadaapessoasqueocupam
cargosdedirecaoedecoordenacao pedagogicatem
como foco o fortalecimento da gestao escolar e a
atualizacao dos planos politico-pedagdgicos (PPP),
com base em principios contemporaneos de ensino
e aprendizagem.

Alinhada asdiretrizesda BNCC, essacapacitacao bus-
caimpulsionarodesenvolvimento plenodecriancas
e adolescentes, incentivando a construcao de seus
projetos de vida e uma reflexao antecipada sobre
a formacao profissional. Para isso, profissionais de
gestao escolar recebem preparo para incorporar
inovacoes que ampliem a efetividade das praticas
pedagdgicas e consolidem uma proposta educativa
conectada aos desafios e demandas do século XXI.

DOCENTES DO 6° AO 9° ANO

Com docentes, a finalidade formativa é aprofundar
seus saberes e metodologias de ensino- aprendiza-
gemparaapromocaododesenvolvimentoemocional
e social no ambiente escolar.

Ao consolidar a politicade formacao continuada nas
redes educacionais, a iniciativa, que conta com a
participacao,em média,de seisdocentes porunidade
escolar, fortalece de forma estratégica o desenvol-
vimento das praticas pedagdgicas em sala de aula.

COMUNIDADE ESCOLAR

A capacitacao voltada a comunidade escolar, com-
posta por ex-estudantes, familiares, colaboradores
das instituicoes de ensino e liderancas locais, visa
fortalecer o engajamento comunitario e sua contri-
buicaoparaodesenvolvimentoplenodos estudantes,
com énfase em habilidades socioemocionais.

Como apoiodeespecialistasem mobilizagao social,
a iniciativa desenvolve acoes nas escolas para im-
plementarabordagens quetornematransicaoentre
etapas mais acolhedora e estruturada, reduzindo a
evasao escolar e fortalecendo os vinculos entre a
comunidade e o ambiente escolar.,

50%

do aporte

financeiro

para execugao do programa
ficaram a cargo do BNDES.

200

pessoas

se inscreveram em
nossa plataforma de
aprendizagem.
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PARCERIAS

Para a execucao da metodologia do Ativa Comuni-
dade Escolar, contamos com parceiros experientes
e fundamentais:

¢ INSTITUTO SINGULARIDADES: Reconhecido por
seu trabalho na formacao inicial e continuada de
profissionais da Educacao, em 2024, o Instituto
Singularidades teve papel central na conducao
das atividades formativas do Ativa Comunidade
Escolar. Com expertise consolidada, a instituicao
emprega metodologias inovadoras que priorizam
conteudos praticos, tanto em sala de aula quanto
na gestao escolar.

e COCRIAR: A preparacao para a mobilizacao comu-
nitaria, incluindo a aproximacgao com pais e fami-
liares de alunos e com membros da comunidade
escolar, fica a cargo da CoCriar, organizacao es-
pecialista na condugao de facilitagao de dialogos
e praticas colaborativas. A proposta busca esti-
mular a participacao de diferentes atores no am-
biente educacional, favorecendo processos mais
integrados e colaborativos.

¢ INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO IN-
VESTIMENTO SOCIAL (IDIS): Com atuacao basea-
da no tripé geragcao de conhecimento, consultoria
e realizacao de projetos de impacto, o IDIS é uma
organizacao da sociedade civil de interesse publi-
co (Oscip) fundada em 1999 e pioneira no apoio
técnico ao investidor social no Brasil. O Instituto
¢ o responsavel pelo monitoramento e avaliacao
dos resultados do programa, incluindo a mensu-
racao de impactos e o calculo do retorno sobre o
investimento social (SROI).

Além disso, o Programa Ativa Comunidade Escolar
contou com a parceria da Prosas, Associacao pela
Saude Emocionalde Criancas (ASEc+) e Tide Social. A
Prosas, plataforma on-line especializada em selegao
e monitoramento de projetos socioambientais, foi
responsavel peladivulgacaodos editais e pela gestao
do processo seletivodos municipiosinteressadosem
adotar a metodologia do programa. A ASEc+, organi-
zacao sem fins lucrativos reconhecida pelo MEC por
sua tecnologia educacional voltada a promocao da
educacao integral, foi responsavel pelo acolhimento
doseducadores especialistasenvolvidos nainiciativa.
Porfim,aTide Social,agénciade comunicacaovoltada
ao impacto positivo, atuou nas acgoes de articulacao
com as secretarias municipais e estaduais de Edu-
cagao, promovendo o engajamento necessario para
viabilizar as inscricoes nos editais.

Resultados e impactos do Ativa
Comunidade Escolar em 2024

Municipios de atuacao

26y

na regiao Nordeste do pais

Ipojuca (PE), Jequié (BA), Piracicaba (SP), Sdo Gongalo do
Amarante (RN), Coroata (MA), Itaqui (RS), Pio XII (MA), Sdo Bento
do Sul (SC) e Sao Sebastiao (SP).

21 384 114

escolas professores  gestores
atendidas do 6° ao 9° ano formados  escolares formados

Mais de 27 mil alunos do 6° ao 9°
ano impactados indiretamente'

' 0 céalculo de impactados indiretos do Ativa Comunidade Escolar foi realizado a partir
do nimero de alunos matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental das escolas
participantes do programa em 2024, de acordo com os dados do Censo Escolar (2024).
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“0 programa chegou em um momento que o municipio
estava preparando o calendario escolar. Isso foi muito
bom, porque estavamos vivendo essa questao da ne-
cessidade de falar sobre habilidades socioemocionais
sem estarmos acostumados a pensar de uma forma
muito organizada para colocar no projeto da escola e
no projeto pedagodgico. O programa Ativa Comunidade
Escolar veio e nos ajudou muito a fazer uma reflexao
mais estruturada, tanto paraos alunos e acomunidade
quanto para nés, profissionais. Para mim e para todos
que participaram aqui na escola, foi uma experiéncia
muito rica, porgue nos fez refletir sobre isso, sobre
essa necessidade que nds temos. Ficamos muito feli-
zes em participar.”

Coordenadora pedagdgica
Depoimento anénimo extraido da Pesquisa de
Satisfacao do programa.
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Transparéncia e
responsabilidade

A governanga institucional da Fundagao Raizen
reflete o compromisso continuo com a transpa-
réncia, a integridade e a eficacia na condugao
de suas atividades.

Acompanhando as melhores praticas do setor
social privado, temos uma atuagao coordenada
entre Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho de
Administragao. Além de garantir maiorintegra-
¢ao entre gestao e estratégia, refor¢a o papel
institucionalda Fundagao, especialmente noque
tange atransparéncianautilizagao derecursos,
a definicao de metas e indicadores de impac-
to e ao fortalecimento das agdes voltadas ao
desenvolvimento das comunidades atendidas.

Cliqgue aqui para
consultar nossas
demonstracoes
financeiras.

Etica e compliance

A promoc¢ao de uma conduta ética é um dos compro-
missos centrais assumidos pela Raizen, mantenedora
da Fundacao em 2024, sendo formalizada por meio de
seu Programa de Etica e Compliance, que constitui um
componente essencial da governanc¢a da companhia.
Estruturado para garantir que valores de integridade e
respeito permeiemtodasasrelacoes profissionais,inde-
pendentemente dafuncaoexercida, o programaengloba
um conjunto de diretrizes sustentado por documentos
normativos. Entre eles, o Cédigo de Conduta e politicas
especificas que detalham condutas esperadas e obri-
gacoes individuais. Esses instrumentos formam a base
para decisoes responsaveis, promovendo uma atuacao
coerente com o0s principios corporativos da empresa.

A difusao desses valores éticos se da por meio de agoes
de capacitacao acessiveis a todos os colaboradores. Ao
ingressarem na organizacao, os profissionais devem
concluir,ematé 30dias,umasériedetreinamentoson-line
sobre compliance. Aqueles que ocupam posicoes sensi-
veis ou expostos a riscos especificos sao direcionados a
moddulos presenciais sobre anticorrupgaoe/oucompliance
concorrencial, com prazo de até 60 dias para sua reali-
zacao. Esses treinamentos sao renovados bienalmente,
assegurando a atualizacao continua do time quanto as
praticaséticasenormativasvigentes.Ainiciativareforcao
compromisso da Raizen comaformacao de umacultura
corporativa pautada porintegridade e responsabilidade.

Além disso, a empresa mantém um canal especifico
para acolher relatos — identificados ou anénimos — de
condutasque possamcontrariarleis,normasinternasou
diretrizes éticas. Esse canal esta disponivel por telefone
(0800 725 0039) e por meio digital, sendo operado por
uma empresa independente especializada, que garante
confidencialidade e anonimato das comunicacoes.

Complementarmente, a preocupacao com o bem-estar
coletivo impulsiona agoes voltadas a seguranca e saude
noambienteorganizacional.Procedimentoscomoo safety
tour, que contempla vistorias periddicas para prevencao
de riscos, somam-se a treinamentos continuos sobre
salde e seguranca, demonstrando que a integridade,
para a Raizen, esta diretamente vinculada ao cuidado
COm as pessoas.

AFundacaotem o dever de assegurar que todos 0s seus
colaboradores compreendam e adotem 0s principios
éticos definidos no Programa.

Canal de Etica

@ 0800 725 0039
Segunda a sabado das 8h as 20h

https://canalconfidencial.com.br/raizen/

Canal on-line 24h



https://www.raizen.com.br/archives_files/archive94-demonstracoes-financeiras-anual-fundacao-raizen-mar25-0108.pdf
https://canalconfidencial.com.br/raizen/
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¢ Ademilson Cassiano da Silva
Especialista em Seguranca Digital
e Comercial Joao Afonso
e GRSA
e Hapvida
¢ Instituto Peck
¢ Melina Piragine
Terapeuta Ocupacional
¢ Grupo de Afinidade Poténcia Preta - Cosan
¢ Grupo Transformadores — Raizen
* Reconectta
e Sertran Transportes Potunduva
e Secretaria Municipal da Cultura de Jau
e Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Jau
¢ VOAR - Voluntarios Raizen
e Stefani Silva
Coordenadora da Fundacao Raul Bauab
e Luciane Camargo
Secretaria Municipal da Igualdade Racial de Jau
e Caio Vinicius dos Santos
Professor e pesquisador da Unesp
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William Albuquerque

Representante do Movimento de Diversidade da
OAB Jau

Bianca Silva

Diretora Escolar da Rede Municipal de Ensino
de Jau

Kleber Amaral

Secretdrio Municipal da Cultura de Jau

Perla Magalhaes

Professora do curso de Direito das Faculdades
Integradas de Jau

Rita Batista

Jornalista e apresentadora de televisao
Secretaria Municipal de Educagao de Ipaussu
Fundo Socioambiental do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
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Coordenagao geral

Laiane Santos e Rafael Favaretto Krettelys (Fundacao Raizen)
Lauren Charquesi Germano, Ana Beatriz Ansarah Valim e
Claudia David (Comunicacao Corporativa Raizen)

Mariana Brito (Comunicacao Integrada Cosan)

Gestao, contetido e design
Grupo Report
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