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Apresentacao

Nos ultimos quatro anos, temos comparti-
lhado os resultados de nossos programas,
dedicados a promocao da educagdao como
energia que ativa o presente para o futuro

de criancgas e jovens em todo o Brasil. Esse
exercicio reflete nosso compromisso com a
transparéncia e o respeito com todos que so-
mam passos a nossa jornada: alunos e seus
responsaveis, educadores, colaboradores,
parceiros, voluntarios e demais stakeholders.

H4 mais de duas décadas, temos impulsio-
nado criangas e adolescentes, desenvolvendo
autonomia, protagonismo e cidadania. Os
avancgos apresentados nas paginas a seguir
demonstram nosso foco em continuar cami-
nhando em diregdo ao objetivo de impulsio-
nar a educagao em nosso pais.

Duvidas ou sugestdes referentes a este do-
cumento podem ser encaminhadas para o
e-mail fale@raizen.com ou feitas pelo telefo-
ne 0800 728 1616. Agradecemos antecipada-
mente pela colaboragao e desejamos a todos
uma otima leitura!
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Mensagem
da fundadora

E com grande satisfagdo que apresento a
vocés — colaboradores, parceiros e amigos

da Fundagdo Raizen — o nosso Relatério de
Atividades 2023. Ao longo do ultimo ano, es-
crevemos mais um capitulo de nossa historia,
repleto de conquistas e avangos significativos
em nossos programas de impacto social.

No periodo, celebramos as duas déca-
das de dedicagao de nosso Nucleo em
Jau (SP) a educagado e ao desenvolvimento

Apresentamos com satisfacao

o Relatorio 2023 da Fundacao

Raizen, destacando conquistas
e avancos significativos.

socioemocional das criangas. Nesse espago,
conduzimos o programa Ativa Infancia, que
tem o objetivo de assegurar o acesso a edu-
cagdo infantil integral para criangas de zero
a seis anos incompletos, além de oferecer
atividades complementares durante o con-
traturno escolar para criangas de seis a dez
anos, enriquecendo a jornada educacional

e formativa dos pequenos. Como fundadora
da Fundagdo Raizen, testemunho com orgu-
lho a consolidagao desse trabalho ao longo
dos anos. Ver o impacto positivo que temos
gerado na vida das criangas e suas familias é
verdadeiramente gratificante e inspirador.

Entre as agbes comemorativas, inauguramos
a Biblioteca Ménica Silveira Mello, que rece-
be meu nome em uma homenagem tocante.
Esse espago foi cuidadosamente concebido
para fortalecer o processo de aprendizagem
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Nossos programas sao replicaveis

e escalaveis, promovendo educacao
de qualidade e cidadania,
transformando comunidades.

das criangas, oferecendo um acervo de 350
obras de literatura infantojuvenil seleciona-
das com carinho e atengao. Estou profun-
damente emocionada e honrada por essa
realizagdo, e espero que a biblioteca seja um
local de inspiracdo e aprendizado para todas
as criangas que frequentam o Nucleo Jadu.

Ja no programa Ativa Juventude, alcanga-
mos 10.280 jovens desde o inicio da iniciativa,
superando nossa meta inicial de 10 mil alu-
nos até 2024. Reforgamos assim nosso papel
no combate a evasdo escolar, inspirando os
jovens a concluirem a educagao basica e a
sonharem com um futuro promissor.

Essas conquistas sao a realizagao de um
sonho iniciado em 2002, em Piracicaba (SP),
como Fundagdo Cosan. A concretizagao des-
ses resultados so6 foi possivel com o engaja-
mento de nossos colaboradores e parceiros,
assim como com a confianga dos familiares
dos alunos em nosso profissionalismo e me-
todologias. Expresso aqui meu sincero agra-
decimento a todos e todas.

Os resultados alcangados em 2023 servem
como impulso para continuarmos crescen-
do e ampliando nosso impacto positivo. No
ano, anunciamos, inclusive, o langamento do
Ativa Comunidade Escolar, um programa que
beneficiara, a partir de 2024, cerca de 900
escolas da rede publica em 90 municipios
brasileiros. Fruto de um acordo com o Fundo
Socioambiental do BNDES, o programa visa
desenvolver milhares de estudantes e docen-
tes em todo o pais.

Tenho certeza de que nossos programas se
tornaram tecnologias sociais replicaveis e
escalaveis, capazes de impulsionar a estra-
tégia social de empresas em diferentes seto-
res. Seguiremos ampliando nossas iniciativas,
mantendo nossa esséncia e propodsito de
promover educacdo de qualidade com afeto e
cuidado, visando impulsionar autonomia, pro-
tagonismo e cidadania. E esse compromisso
que nos guia na transformagao das comuni-
dades nas quais estamos presentes.

Moénica Maria Mellao Silveira Mello
Fundadora da Fundagao Ralzen
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Mensagem
Conselho de
Administracao

Em 2023, a Fundacao Raizen
obteve conquistas e avancos
significativos, refletindo

seu compromisso com

as comunidades.

O ano de 2023 foi marcado por conquistas
extraordinarias e avangos significativos dos
programas de impacto social da Fundagao
Raizen, que refletem o compromisso conti-
nuo com o desenvolvimento das comunida-
des nas quais a Raizen atua.

No Ativa Infancia, mais de 200 criangas
foram atendidas em Jau (SP), onde conso-
lidamos nossa abordagem com a pedagogia
participativa. Avangamos consideravelmen-
te em diregdo a uma escola inclusiva, es-
pecialmente no atendimento de criangas
com deficiéncia, com foco especial nas que
possuem Transtorno do Espectro Autista
(TEA). Além disso, colaboramos ativamente
com uma consulta publica do Ministério da
Educacdo sobre a avaliagdo da qualidade da
educagao infantil, evidenciando ndo apenas
nossa expertise, mas também nossa dispo-
sigdo em contribuir para o aprimoramento
das politicas educacionais.

Outro destaque do ano foi o sucesso do
Ativa Juventude, que formou mais de 10.280
jovens desde quando foi iniciado, anteci-
pando nossa meta inicial de 10 mil alunos
até 2024. Além disso, replicamos o progra-
ma em 100% dos territérios onde ha par-
ques de bioenergia da Raizen, abrangendo
31 municipios em quatro estados brasilei-
ros. Em um movimento ainda mais amplo,
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atendemos 25 novos territorios em 2023,
estendendo nossa atuacgio para seis esta-
dos adicionais.

No total, 41.976 pessoas foram impactadas,
direta e indiretamente, pela Fundacgao Ra-
izen em 2023, representando um aumento
significativo de 59,1% em relagdo ao ano
anterior. Além das atividades pedagdgicas,
nossas iniciativas tiveram um impacto tan-

givel e positivo nas comunidades atendidas.

Estou certo de que a Fundagao Raizen tem
desempenhado um papel fundamental na
estratégia de performance social da Raizen.
Cada vida impactada representa um passo
a mais em diregdo a um futuro promissor
para as comunidades do entorno de nossas

operagdes. No entanto, ha ainda muito a ser
feito. Seguimos comprometidos em realizar,
até 2030, agbes em Educagao na totalidade
de territérios com a presenga da Raizen, atu-
ando em rede com outras empresas e organi-
zagOes para ampliar nosso impacto social.

Agradecgo a todos os colaboradores, parcei-
ros e membros da comunidade pelo apoio
continuo. Juntos podemos criar um mundo
no qual todas as criancas e jovens tenham
acesso as oportunidades necessarias para
alcancgar seu pleno potencial e construir um
futuro prospero.

Ricardo Mussa

Presidente do Conselho de

Administracao da Fundagao Raizen

Em 2023, impactamos 41.976
pessoas, um aumento de 59,1%
na comparagao com o ano anterior.
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Infancia

227 criancas

atendidas no Ativa Infancia em 2023

ativa

Comunidade Escolar

Langamos um novo programa, o Ativa
Comunidade Escolar, que beneficiara
diretamente cerca de 900 escolas
publicas em 90 municipios brasileiros.
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Somos a Fundagao Raizen, uma Organizagao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (Os-
cip), sem fins lucrativos, mantida pela Raizen
— uma das principais empresas do setor de
energia, lider mundial na produgdo de agucar
e etanol e uma das maiores no segmento de
distribuicdo de combustiveis.

Iniciamos nossas atividades ha 22 anos, em
2002, como Fundagdo Cosan. Desde entdo,
mantemos vivo o propdsito de desenvolver
pessoas para vé-las protagonizando seus
préprios caminhos.

Com uma rede de parceiros engajados, atua-
mos com afeto e cuidado em trés programas
distintos, todos voltados para oferecer edu-
cacgao de qualidade e estimular o desenvolvi-
mento de competéncias socioemocionais:

* Ativa Infancia: oferece ensino regular integral e
atividades complementares que promovemum
ambiente propicio ao aprendizado e ao cresci-
mento saudavel na primeira infancia.

e Ativa Juventude: impulsiona jovens na tran-
sigdo para o ensino médio a descobrirem
suas vocagdes e caminhos profissionais,
incentivando a permanéncia na escola e a
busca pelo conhecimento ao longo da vida.

e Ativa Comunidade Escolar: fruto de parce-
ria com o Fundo Socioambiental do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), sera implementado a partir
de 2024. Esse programa visa beneficiar a
jornada formativa de gestores e professores
da rede publica de educagdao em 90 muni-
cipios brasileiros.

Para a execugao de nossos programas, contamos
com nucleos localizados nas cidades de Jau,
Piracicaba, Igaragu do Tieté, lpaussu e Valparaiso,
no estado de S3o Paulo, além de Jatai, em Goias.
Em 2023, cedemos temporariamente o Nucleo
na cidade de Dois Corregos (SP) para a prefeitura
do municipio. Essa cessdo, com duragido de 12
meses, atende a uma solicitagdo do poder mu-
nicipal para suprir a demanda educacional du-
rante as obras na Escola Municipal Benedito dos
Santos Guerreiro, e foi prontamente atendida.
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Essa acdo estd alinhada com nossos objetivos
institucionais e visa apoiar o desenvolvimento
das criangas que necessitam de um espago
adequado para as aulas. Durante esse periodo,
nossas atividades seguem no municipio por
meio de parcerias com escolas publicas e ins-
tituicOes sociais, que abrem seus espagos para
a realizagdo do programa Ativa Juventude.

E justamente por meio dessa rede de par-
ceiros estratégicos que nossa atuagao vai
além dos municipios onde estao localizados
nossos nucleos. Em 2023, nossas iniciativas
alcancaram 57 localidades por todo o Brasil,
evidenciando o impacto positivo e abrangen-
te de nossa atuacao.

O objetivo de todas as nossas iniciativas é
promover a educagao que gera oportunida-
des, abre caminhos e respeita os diferentes
contextos e vocagdes. Para isso, contamos,
em 2023, com o envolvimento e a dedicagao
de 68 colaboradores em nosso time. Juntos,
estimulamos o protagonismo e a cidadania,
visando ao desenvolvimento das localidades
em que estamos presentes.

NOSSO proposito

Queremos transformar a perspectiva de crian-
gas e jovens que, diante das dificuldades da
vida, deixam de sonhar. Nosso objetivo & abrir
portas para um futuro ainda nao imaginado.
Por isso, atuamos em rede para desenvolver
criangas e adolescentes, impulsionando auto-
nomia, protagonismo e cidadania.

Nossa atuagdo é alinhada com o compromis-
so publico da Raizen de, até 2030, garantir
que 100% dos entornos de suas operagdes
sejam impactados por acdes em educagao,

e isso serd possivel devido a expansio de
nossos programas. Também reconhecemos o
potencial de nosso modelo de atuagao para
impulsionar a estratégia social de outras em-
presas em diferentes setores.

Nossos programas sao desenvolvidos como
tecnologias sociais replicaveis e escalaveis,
com o propdsito de enfrentar os desafios signi-
ficativos que afetam as juventudes brasileiras.
Segundo dados do QEdu Juventudes e Traba-
lho, mais de 4,1 milhdes de jovens no Brasil,
predominantemente mulheres (62%), pretos ou
pardos (73%), com idades entre 18 e 24 anos

(52%), ndo estudavam, ndo trabalhavam e ndo
haviam concluido a educagao basica em 2022.
Destes, quase metade possuia no maximo o
ensino fundamental incompleto. Além disso,
mais de 5,7 milhdes de jovens trabalhavam
sem ter concluido a educacao basica, com a
maioria sendo homens (74%), pretos ou pardos
(69%), entre 25 e 29 anos (51%). Esses numeros
refletem os desafios persistentes que enfren-
tamos: acesso limitado a educagao, altos indi-
ces de evasao escolar e escassez de oportuni-
dades no mercado de trabalho, especialmente
para os menos escolarizados. Estamos dedi-
cados a fazer a diferenca e deixar como legado
um futuro mais promissor para todos.

Queremos transformar vidas,
abrindo portas para um futuro
promissor, promovendo
autonomia e cidadania por
meio da educacao.
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Iniciamos nossas atividades Iniciamos as atividades de educacgao Inauguracgdo de nucleos em Passamos a oferecer cursos de
em Piracicaba (SP), como infantil em Jau (SP), a semente do outros municipios, ampliando qualificagcido profissional.
Fundacao Cosan. programa Ativa Infancia. nosso mapa de atuagao.
O Ativa Juventude passa a ser Pilotamos o Ativa Juventude Criamos nosso Conselho de Um ano apds a nossa atual mantenedora iniciar suas
executado em outros cinco em Piracicaba (SP). Especialistas e definimos atividades, nos tornamos a Fundacgao Raizen, sem

nucleos, ampliando o numero
de beneficiados.

Estruturamos o modelo hibrido do Ativa
Juventude, que possibilitou um novo
planejamento estratégico para atuagao em larga
escala. Também evoluimos o Ativa Infancia a
partir de uma pedagogia participativa.

nosso foco em educagao.

Concluimos as adequagées
dos espagos do Ativa Infancia
e iniciamos a replicabilidade
do Ativa Juventude fora de
nossos nucleos.

alterar o nosso proposito de desenvolver pessoas

para vé-las protagonizando seus proprios caminhos.

No ano em que celebramos 20 anos de
atuacao, revisitamos o Ativa Infancia

e o Ativa Juventude com foco em
promover ainda mais a acessibilidade
as criangas e aos jovens atendidos,

estimulando a diversidade e a inclusao.

Alcangamos a marca de

10 mil jovens formados no
Ativa Juventude e iniciamos
um novo programa, o Ativa
Comunidade Escolar.
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erritorios
atendidos

[]
25 novos territorios
atendidos em 2023

Ao todo ja séo 70
municipios alcancados

@ Operacdes Raizen

® Programas da Fundacao

® Novos territorrios

L6
4

Municipios

Alvorada de Minas-MG
Andradina-SP
Aragatuba-SP
Araraquara-SP
Araucaria-PR

Barra Bonita-SP
Bernardino de Campos-SP
Bocaina-SP
Brotas-SP
Caarap6-MS
Capivari-SP
Charqueada-SP
Chavantes-SP
Colémbia-SP

Dois Corregos-SP
Dom Joaquim-MG
Elias Fausto-SP
Guarapua-SP
Guararapes-SP
Guariba-SP
lbaté-SP

Igaracu do Tieté-SP
Igarapava-SP

Novos territérios em 2023

Agailandia-MA

Alto Taquari-MT
Barueri-SP

Belém-PA

Bento de Abreu-SP
Betim-MG

Cabedelo-PB

Campo Grande-MS
Campos dos Goytacazes-RJ
Duque de Caxias-RJ
Esteio-RS

Fortaleza-CE

Governador Valadares-MG

Ipaussu-SP
Jatai-GO

Jau-SP

Lagoa da Prata-MG
Leme-SP
Maracai-SP
Mineiros do Tieté-SP
Mirandopolis-SP
Morro Agudo-SP
Ourinhos-SP
Piracicaba-SP
Rafard-SP

Rio Brilhante-MS
Rio Das Pedras-SP
Rondondpolis-MT
Rubiacea-SP
Santarém-PA

S&o Francisco do Conde-BA
S&do Paulo-SP
Taruma-SP
Uberlandia-MG
Valparaiso-SP

Irani-SC

Jaragua do Sul-SC
Maraba-PA
Maracaju-SP
Paraguagu Paulista-SP
Paulinia-SP

Porto Nacional-TO
Ribeirdo Preto-SP

Rio de Janeiro-RJ

S&o José do Rio Preto-SP
S&o Luis-MA
Sertdozinho-SP
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No Nucleo Jau (SP), executamos o Ativa
Infancia a partir de uma abordagem educa-
cional que valoriza a infancia protagonista,
permeada por afeto, cuidado e socializagdo.
O programa visa garantir que criangas de zero
a seis anos incompletos tenham acesso a
uma educagdo integral, enquanto as de seis
a dez anos preencham o contraturno escolar
com atividades complementares que estimu-
lem seu desenvolvimento socioemocional e
as preparem para o contexto sociocultural.
Reconhecido pelo Ministério da Educagao e
alinhado com a Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC), o Ativa Infancia prioriza os seis
direitos de aprendizagem: brincar, expressar,
conviver, conhecer-se, participar e explorar.

Fundamentado na pedagogia Reggiana, o
programa valoriza o ambiente como um ter-
ceiro educador, fomentando experimentos
e exploragdes que despertam a curiosidade
das criangas. O desenvolvimento de nossos

alunos é avaliado por meio de observagédo e
registro em relatérios individualizados, visan-
do acompanhar suas conquistas e necessida-
des. Essa abordagem considera a individuali-
dade de cada crianga, respeitando seu tempo
de aprendizado. Assim, o Ativa Infancia ndo
apenas proporciona uma educagdo de quali-
dade, mas também promove o bem-estar e o
desenvolvimento integral dos alunos.

No Nucleo, uma horta externa permite que
os alunos plantem e acompanhem o desen-
volvimento dos alimentos, incentivando uma
relacdo proxima com a natureza. Além dis-
so, a proposta alimentar do programa segue
diretrizes da Organizagao Mundial da Saude
(OMS) e do Ministério da Saude, com foco
na qualidade e na diversidade nutricional. O
compromisso com a saude das criangas se
estende a atualizagdo da carteira de vaci-
nagdo, contribuindo para indices acima da
meédia em Jau (SP).

O Ativa Infancia promove educacao
integral e desenvolvimento socioemocional,
valorizando a infancia protagonista.

Ensinar a cuidar do meio ambiente e preservar
0s recursos naturais também estdo entre os
objetivos do programa Ativa Infancia. Desde a
educacgio infantil até o ensino complementar,
as criangas de zero a dez anos sao imersas em
experiéncias que promovem uma relagdo cons-
ciente e afetuosa com a natureza.
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Em 2023, durante a Semana do Meio Ambiente,
realizada entre os dias 5 e 7 de junho, nossos
alunos e os das escolas municipais de Jau (SP)
participaram de diversas atividades relacio-
nadas a escassez de agua e praticas para sua
preservagao, culminando com um emocionante
plantio de arvores. Contamos com o apoio dos
colaboradores da Raizen, por meio do Progra-
ma VOAR (Voluntarios em Agdo Raizen). Tam-
bém nos tornarmos signatarios do movimento
Escolas pelo Clima concentrando nossos esfor-
¢os no tema central da agua. O movimento
distribui selos para classificar as escolas de
acordo acordo com sua maturidade e relevan-
cia em agdes sustentaveis e, no ultimo ano,
alcangamos o nivel 4, destacando-nos como
uma escola em estagio avangado de trabalho
com a tematica ambiental e com impacto posi-
tivo na comunidade que servimos.
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O Projeto Trata Oleo, fruto da parceria com
a concessionaria Aguas de Jahu, é mais
uma de nossas respostas as questdes am-
bientais. Iniciada em 2021, a iniciativa en-
gaja as criangas na reciclagem do 6leo de
cozinha para mitigar os impactos ambien-
tais. A cada quatro litros de 6leo usado, a
crianga ganha um litro de 6leo limpo para
a familia. O material arrecadado é encami-
nhado para reciclagem, contribuindo para
a geragdo de biodiesel em parceria com a
Petroecol. Além da arrecadagao, o proje-
to promoveu momentos de aprendizado e
engajamento, com as criangas como prota-
gonistas. Por meio de rodas de conversa e
atividades educativas, elas exploraram os
conceitos dos 5 Rs (reduzir, reutilizar ou
reaproveitar, reciclar, repensar e recusar) e
compartilharam suas descobertas sobre a
importancia da agdo ambiental responsa-
vel. As criangas apresentaram, ainda, seus
projetos ao prefeito de Jau, inspirando-o

a instituir a educagdo ambiental nas esco-
las municipais. Desde entdo, a educacao
ambiental integra o curriculo das demais
escolas da cidade, demonstrando o impacto
positivo e transformador de nosso projeto.

Em nossa jornada em diregdo a uma escola
inclusiva e comprometida com a formacao
integral de todos os alunos, temos alcanga-
do progressos significativos, com um enfo-
que na diversidade e na inclusdo. Avangamos
no atendimento as criangas com deficién-
cia, com um foco particular naquelas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Ndo
apenas conseguimos atender as necessida-
des especificas dessas criangas, mas tam-
bém praticar a inclusdo de maneira efetiva,
permitindo sua participagao plena em todos
0s processos e vivéncias escolares. A inclu-
sdo foi tema constante em nossas reunides
de pais, com a participacdo ativa de profis-
sionais especialistas, enfatizando os ganhos
significativos proporcionados para todas as
criangas, independentemente de suas habi-
lidades ou desafios individuais.

Alcancamos progressos
significativos na inclusao
e formacao integral.
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Em 2022, haviamos contado com a valiosa foi aplicado de forma pratica, ndo apenas _

consultoria do Instituto Rodrigo Mendes e a para atender as necessidades dos alunos,

orientagao do Instituto Alana para capaci- mas também para envolver e educar as fa- ) ) . )

tar nossa equipe a lidar com os desafios da milias sobre os beneficios da inclus3o. “Meu filho Anthony esta na Fundagdo Raizen desde agosto de
inclusdo. Isso compreendeu uma formagéo 2021. Ele tem quatro anos e dez meses e participa do progra-
abrangente, abordando diferentes tipos de Em linha com nosso compromisso com a ma Ativa Infancia. Quando comegou na escola, eu ja conhecia
deficiéncia, além do apoio de profissio- diversidade, também nos propusemos a a Fundagao, mas nao tinha muito conhecimento sobre o pro-
nais como fonoaudidlogos, fisioterapeutas, fomentar uma educagdo antirracista, reco- grama Ativa Infancia. Desde que ele entrou, nossa experiéncia
terapeutas ocupacionais e neuropsicologos. nhecendo a importancia de abordar ques- tem sido maravilhosa. Muitas pessoas proximas tiveram seus
Nossos profissionais foram capacitados ndo tOes relacionadas a cultura étnico-racial. filhos na escola e sempre ouvimos boas opinides e indicagdes.
apenas para enfrentar desafios especificos, Em 2023, investimos na formagao de nos- Colocar meu filho na Fundagio sempre foi um sonho, e gragas
como a seletividade alimentar em criangas sa equipe, que participou de treinamentos a Deus, isso aconteceu e tem sido incrivel.

autistas, mas também para acolher e cons- ministrados por especialistas e convidados,

cientizar as familias sobre a importancia da abordando temas como vieses inconscien- Quando Anthony comegou na escola, ainda nao tinha diagnostico

inclusdo. Em 2023, todo esse treinamento tes e racismo estrutural. de autismo. Foi por meio da escola e de medicos que comega-
mos a buscar um diagndstico. A Fundagao Raizen foi essencial

nesse processo de descoberta, pois ele tinha problemas de
socializagao e alimentagao. No inicio, ndo foi facil adapta-lo a
escola, mas com muito esforgo nosso e da equipe da Fundagao,
hoje ele € uma crianga completamente diferente. Ele comeca o
dia sorridente, abraca as professoras e tem um carinho especial
por todos. A interagao com outras criangas sempre foi positiva, e
todos sempre tentam ajuda-lo de alguma forma.

Como mae, sou eternamente grata por tudo o que a Fundagao
Raizen faz por meu filho. A dedicagao e o cuidado que tém com as
criangas sao evidentes. A transformacao que vi no Anthony é a maior
prova da importancia desse trabalho, e minha gratidao é infinita.”

Marcia Alves dos Santos
Mae de Anthony Santos Ferreira, aluno do Ativa Infancia
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“Minha jornada até o programa Ativa Infancia foi marcada por
uma busca incessante por praticas educacionais mais inclusivas
e adequadas a infancia. Iniciei como educadora social e, ao lon-
go dos anos, atuei como professora e coordenadora pedagégica,
até me tornar diretora em uma escola. O desejo de mudanga e a
insatisfacdo com metodologias tradicionais me levaram a conhe-
cer a abordagem de Reggio Emilia, na Italia, que coloca a crianga
como protagonista e valoriza a parceria entre professor e aluno.

Ao integrar o Ativa Infancia, vi a oportunidade de contribuir com
minha experiéncia na formagao dos professores, entendendo que
essa é a chave para uma educagao mais eficaz. Meu trabalho é
motivado pela paixao em proporcionar um ambiente de apren-
dizado enriquecedor e inclusivo, acreditando que a educagao é
fundamental para um mundo mais justo e igualitario.

Um momento de orgulho foi quando criamos uma metodologia
avaliativa que evidenciasse o desenvolvimento individual de cada
crianga, recebendo reconhecimento dos pais pelo cuidado e co-
nhecimento demonstrados. Enfrentamos desafios gratificantes,
especialmente na inclusao, investindo em praticas e ferramentas
pedagdgicas para atender as necessidades especificas de cada
crianga. Vejo o impacto do programa na vida das criangas e de
suas familias como crucial para um desenvolvimento integral e
saudavel, alicercando a base para um futuro promissor.”

Luciane Cristina Voltani Jose,
Orientadora pedagogica do Ativa Infancia
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Um esforgo adicional foi direcionado para de capacitagao, nossa equipe colaborou no
compreender a legislacdo que garante a desenvolvimento do projeto “A educagao
educacgdo antirracista ha mais de uma dé- como possibilidade de construgdes antir-
cada, ressaltando a relevancia incontestavel racistas”, que sera implementado nos anos
de incorporar essa tematica em nossa pra- de 2024 e 2025, com o intuito de promo-
tica educacional. Ao longo desse processo ver uma educacgdo antirracista e celebrar

“Minha participagao nos treinamentos promovidos pela
Fundacgdo Raizen para uma educacgao antirracista foi en-
riquecedora, ampliando minha visao sobre a importancia
de combater o racismo. Acredito que a educacgdo é crucial
para mobilizar a comunidade escolar contra as desigualda-
des e discriminagdes enfrentadas pela populagao negra no
Brasil. Minha motivagao veio do desejo por uma educacgao
baseada nos direitos humanos e na igualdade social.

Um momento marcante foi a visita a Aldeia Ekerua, que
reforgou a importancia da igualdade e valorizagao da diver-
sidade. Vejo os educadores como fundamentais na promo-
G¢ao da igualdade racial e na construgcao de um ambiente
escolar inclusivo. Espero que esse projeto impacte positi-
vamente as criangas e a comunidade escolar, promovendo
respeito a diversidade e ajudando a desconstruir o racismo
estrutural e institucional.”

Lidiane Aparecida Kil
Educadora do Ativa Infancia

a diversidade. A intengao é engajar nossas
criangas na compreensao das diferentes
culturas, permitindo-lhes conhecer e valo-
rizar outros costumes, contribuindo para a
construgao de um ambiente escolar mais
inclusivo e acolhedor para todos.
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Outro foco de nossa atuagao em 2023 de-
corre de N0sSsoO compromisso em ser uma
instituicdo segura no ambiente digital, em
conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) e focados na protecgdo
dos dados sensiveis das criangas. Além de
nos adequarmos as exigéncias da LGPD, tam-
bém nos propusemos a trabalhar em parce-
ria com as familias para garantir a seguranga
digital das criangas, conscientizando sobre os
perigos da internet e fornecendo orientagdes
sobre como monitorar e guiar o uso on-line.
Para alcangar esse objetivo, buscamos obter
o selo de “Escola Digital Segura”, emitido pelo
Instituto iStart, uma instituicdo reconhecida
na area que certifica grandes escolas nessa
questdo. A conquista do selo, com 100% de
pontuagao, representa um reconhecimento
significativo de nosso compromisso com a
seguranca digital e a protecao das criangas
em nosso ambiente educacional.

Em 2023, buscamos o selo “Escola Digital
Segura”, obtendo 100% de pontuacao,
comprometidos com a seguranca digital
das criancas e a conformidade com a LGPD.

CIDADANIA DIGITAL

I 'ﬁam DIGITAL SEGURA

“Como assistente de projetos da Fundagao Raizen, tive a honra de
participar ativamente na iniciativa ‘Escola Digital Segura’. Nosso
objetivo foi tornar a Fundagdo uma referéncia em seguranga di-
gital, abrangendo o tratamento de dados, a comunicagao com as
familias e a promogao da seguranga dos alunos nas redes sociais.

Buscamos uma instituicao de referéncia para nos apoiar com
indicadores de certificagdao e, ao longo desse periodo, implemen-
tamos 18 acdes em dez dimensdes diferentes. Contamos com
parceiros especializados que capacitaram nossa equipe, alunos e
familias em temas como uso seguro da internet, cyberbullying e
justica restaurativa.

A eficacia das medidas implementadas foi evidente, com uma
mudancga expressiva nos comportamentos e na visao sobre se-
guranca digital. Melhoramos o tratamento de dados e a comuni-
cagao com as familias, além de orientar as criangas sobre o uso
seguro das tecnologias. Aprendemos que nossa missao de prote-
ger mais criancgas e adolescentes no ambiente digital é continua.
Por isso, organizaremos um encontro com representantes das
Secretarias Estadual e Municipal da Educagao de Jau e educado-
res do programa Ativa Juventude para compartilhar nossas expe-
riéencias e materiais produzidos, contribuindo para a criagao de
uma rede de protecao ainda mais ampla.”

Gelcilene Maria de Souza
Assistente de projetos da Fundacdo Raizen
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Durante o ano letivo de 2023, desenvolvemos
diversas iniciativas para orientar e capaci-

tar alunos, familias e educadores sobre ética

e seguranca digital. Promovemos palestras,
campanhas e eventos para conscientizar nosso
publico sobre diversos aspectos relacionados
ao uso seguro da internet. Além disso, elabo-
ramos e distribuimos cartilhas sobre o tema e
implementamos um programa de combate ao
cyberbullying. Destacamos ainda o cumprimen-
to rigoroso da LGPD no tratamento dos dados
de nossos alunos, além de pesquisas com as
familias para avaliar os habitos das criangas no
uso da internet e oferecer nossas contribuigdes
sobre o uso responsavel das telas.

Ainda em 2023, também celebramos o 202
aniversario do Nucleo Jal com uma série de
eventos comemorativos e marcantes, como

a festa junina, que reuniu cerca de 700 pes-
soas, celebrando a tradigdo e a alegria tipicas
da cultura brasileira; e o Dia da Familia, que
envolveu 362 pessoas, entre alunos, familia-
res e ex-alunos, em uma celebragdo marcada
por um trio elétrico que percorreu Jau (SP).

O ano de comemoragao foi ainda marcado
pelo evento “Fundacao de Portas Abertas”,
voltado para professores de educacgao infantil
da rede publica, coordenadores pedagodgicos,
diretores escolares e secretarios de educagédo
de diversos municipios de Sao Paulo, incluin-
do Jau, Barra Bonita, Bocaina, Morro Agudo,
Sertaozinho, Guariba, Bauru, Leme e Arara-
quara. Na ocasido, os participantes tiveram

a oportunidade de assistir a palestra “Outra
educagdo é possivel: a jornada percorrida pela
Fundagdo Raizen para construgao de uma
abordagem pedagodgica participativa”, minis-
trada por Ana Carla Lopes, coordenadora do
programa Ativa Infancia.

Além disso, inauguramos a Biblioteca Monica
Silveira Mello, nome em homenagem a nossa
fundadora. O objetivo do espago é fortalecer
o processo de aprendizagem das criangas.

Com um acervo cuidadosamente selecionado

Em 2023, celebramos o 20¢
aniversario do Nucleo Jau
com eventos marcantes,
incluindo a inauguracao

da Biblioteca.

de 350 obras de literatura infantojuvenil, a
biblioteca € uma extensio das salas de aula,
alinhada com a metodologia pedagdgica Reg-
giana. Parte significativa do acervo foi adqui-
rida por nés, enquanto outros 100 exemplares
foram doados por colaboradores da Raizen no
ambito do Programa VOAR.

Os impactos positivos do Ativa Infancia ultra-
passam os limites do Nucleo Jau, estenden-
do-se ao desenvolvimento das comunidades
locais. Além do compromisso com o bem-
-estar de nossas criangas, desempenhamos
papel significativo na promogao da saude e do
apoio social na regiao. Por meio de uma varie-
dade de campanhas, como Doagao de Sangue,
Prevengdo do Cancer de Utero, Outubro Rosa
e Campanha da Amamentagao, ja impactamos
mais de 50 mil pessoas diretamente.
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Entre as agdes empreendidas em 2023,
destaca-se o Dia da Doagdo de Leite Ma-
terno, cuja abrangéncia foi ampliada por
meio de uma campanha divulgada no Jau
Shopping. Durante uma “blitz da amamen-
tagao”, foram entregues folhetos infor-
mativos aos frequentadores da praga de
alimentacdo do shopping, sensibilizando o
publico sobre a importancia desse gesto
de solidariedade. O evento contou com o
envolvimento das criangas em atividades
prévias relacionadas a doagdo de leite ma-
terno, como a produgao de desenhos sobre
o tema que estamparam os papeéis de ban-
deja distribuidos, consolidando ainda mais
a pratica de doagao de leite materno no
municipio e ampliando o alcance e a cons-
cientizacao sobre essa causa tao impor-
tante. Além disso, em parceria com a Santa
Casa de Jau, realizamos palestras dedica-
das a gestantes e mdes que amamentam,
enfatizando os beneficios do aleitamento
materno tanto para a saude do bebé quanto
para a mae.

“A parceria entre as Faculdades Integradas
de Jau e a Fundacdo Raizen tem se revelado
como um exemplo notavel de cooperagdo em
prol da saude comunitaria. Nossa colabora-
cao se estende por diversas agdOes voltadas
para a melhoria do bem-estar da populagao
local. Por meio da participacao ativa dos
alunos dos cursos de Enfermagem, Educacgao
Fisica, Farmacia e Psicologia, promovemos
iniciativas que visam a prevencgao de doen-
cas, promocgao da saude mental e adogdo de
habitos saudaveis.

O sucesso das campanhas de saude promo-
vidas pela Fundagao Raizen é potencializado
pela contribuicdo especifica das Faculda-
des Integradas de Jau. Com expertise técni-
co-cientifica, nossos alunos e profissionais
oferecem intervengdes fundamentais nos
atendimentos a comunidade, visando sempre
melhorar a qualidade de vida das pessoas as-
sistidas. Essa interagao entre teoria e pratica
enriquece a formagao dos estudantes e forta-
lece o impacto positivo das campanhas.

A comunidade local tem sido beneficiada sig-
nificativamente pela parceria entre nossas ins-
tituigoes, obtendo acesso facilitado a servigos
de saude e conscientizagdao sobre questdes de
bem-estar. Essa colaboragiao multidisciplinar
aborda de forma abrangente tanto a saude fi-
sica quanto a mental, enfatizando a importan-
cia da prevencgdo para reduzir a incidéncia de
doencgas evitaveis. O resultado é uma popula-
¢ao mais informada, engajada e saudavel.

A participacao ativa de empresas como a Ra-
izen em iniciativas de responsabilidade social
relacionadas a saude comunitaria é crucial
para promover o bem-estar geral das areas
nas quais operam. Ao se envolverem em agoes
comunitarias, essas empresas ndo apenas con-
tribuem para a melhoria da qualidade de vida,
mas também fortalecem os lagos entre as ins-
tituicOes de ensino superior e as organizagoes,
criando um ambiente propicio para a inovagao,
aprendizado e crescimento continuo.”

Profa. Dra. Shaday Prudenciatti
Diretora das Faculdades Integradas de Jau
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A mobilizagcao de um de nossos alunos, que es-
creveu uma carta ao poder publico solicitando
melhorias em uma pracga local dedicada a infancia,
é exemplo de como a voz das criangas pode in-
fluenciar mudancas significativas em suas comu-
nidades. O apelo nao apenas chamou a atencgao
das autoridades, mas também despertou o inte-
resse de grupos e organizagdes locais em apoiar
sua causa. Empresas da regiao se uniram a comu-
nidade para fornecer recursos e assisténcia técni-
ca para a revitalizagao da praga. O sucesso dessa
iniciativa ndo s6 transformou fisicamente a pra-
¢a, tornando-a um local mais seguro e acolhedor
para as criangas, mas também fortaleceu o senso
de comunidade e empoderamento civico entre os
residentes, destacando o poder transformador da
participagao comunitaria.

Outras iniciativas demonstram o compro-
misso continuo do Nucleo Jau com a saude
e 0 bem-estar da comunidade além de seus
muros. No Dia Mundial da Saude, atende-
mos 382 pessoas com apoio de parceiros
como Faculdades Integradas de Jau, Secre-
taria Municipal de Saude, Hapvida, Hospi-
tal Amaral Carvalho, Unoeste, GRSA e TIDE
Centro de Formagao Profissionalizante, com
os quais oferecemos uma série de servigos,
incluindo saude bucal, orientagdes nutri-
cionais, controle de pressdo arterial, atu-
alizacdo de carteira de vacinagdo, exames
de prevengao do cancer do colo do Utero e
melanoma, além de atividades como aula
de danca, oficina de culinaria e orientagdes
sobre amamentacgdo e saude da mulher. Da
mesma forma, o Dia da Doagdo de Sangue,
em parceria com o Hemonucleo do Hospi-
tal Amaral Carvalho, promoveu duas cam-
panhas bem-sucedidas para coleta de 100
bolsas, incentivando a solidariedade e con-
tribuindo para garantir o suprimento neces-
sario de sangue para pacientes em nossa
comunidade e regiao.
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Almejamos ser referéncia em educagao
infantil, buscando compartilhar nossa me-
todologia e experiéncia com outras institui-
¢Oes. No mesmo ano, tivemos a honra de
participar de uma consulta publica promo-
vida pelo Ministério da Educagdo sobre a
avaliagdao da qualidade da educagdo infantil.
Esse envolvimento demonstra ndo apenas
nossa expertise na area, mas também nossa
disposigcao em contribuir ativamente para o
aprimoramento das politicas educacionais,
oferecendo sugestdes valiosas que podem
subsidiar o desenvolvimento de um novo do-
cumento de avaliagdo das escolas. Além dis-
so, nos integramos a Rede Nacional Primeira
Infancia, uma articulagdo que reune diversas
entidades, governamentais e da sociedade
civil, com o propédsito de promover e garantir
os direitos da primeira infancia.

Indicadores de resultado
e de impacto do Ativa
Infancia em 2023

21.326 pessoas

beneficiadas direta e indiretamente

Net Promoter Score (NPS):

97,6

1 O O% de satisfacdo
87,1%

das familias atendidas avaliaram

como “Excelente” nossa metodologia
pedagogica.

85,2%

das familias atendidas avaliaram
como “Excelente” nosso espaco.
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Em 2019, langamos o programa Ativa Juven-
tude como uma resposta direta a um dos
desafios urgentes em nosso pais: a evasdo
escolar entre os jovens em transigao para
o ensino médio. De acordo com os dados
mais recentes do Pnad Continua 2022 do
IBGE, aproximadamente um quinto dos
jovens brasileiros (cerca de 9,5 milhdes de
individuos) ndo haviam concluido alguma
etapa da educacgdo basica. Essa realidade
os coloca em uma posigao de vulnerabili-
dade socioecondmica, com repercussdes
significativas em suas proéprias vidas e na
sociedade em geral.

O objetivo central do programa é propor-
cionar uma jornada de autoconhecimento,
exploragdo de oportunidades profissionais
e planejamento para o futuro aos jovens de
escolas publicas nessa fase educacional.
Dividida em trés moddulos, nossa metodolo-
gia visa ao desenvolvimento de competén-
cias socioemocionais, adotando uma abor-
dagem pessoal e imersiva que encoraja os
participantes a descobrirem suas vocagodes
e mapearem seus caminhos profissionais.

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3
Quem Qual é Como eu faco
sou eu? o meu sonho? para chegar la?

Atividades em que os Atividades que ajudam Atividades em que os jovens
participantes identificam os jovens a identificar suas tracam objetivos e metas,
e reconhecem emocgodes, vocagoes, reconhecer suas trocam experiéncias com

sentimentos, gostos, habilidades e competéncias e profissionais do mercado
preferéncias, fortalezas descobrir possibilidades de trabalho, elaboram
e pontos a desenvolver, de carreiras. seus planos de agao e,
entre outros elementos principalmente,

que constituem suas sao estimulados a concluir

personalidades. o ensino médio.
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O Ativa Juventude é executado em duas moda-
lidades: presencial, com duragdo de 12 meses,
e hibrida, com duragéo de quatro meses. Os
encontros sdo realizados em nossos nucle-

os fisicos e em escolas publicas, alcangadas
por meio de parcerias estratégicas. Em ambos
os modelos, garantimos a mesma qualidade

e experiéncia aos participantes, oferecendo
vivéncias e praticas nos trés modulos do pro-
grama. Além disso, valorizamos o momento da
refeicdo e proporcionamos um lanche a todos
os matriculados. Em todas as nossas agdes,
demonstramos afeto e cuidado, fundamentos
importantes de nossa atuagao.

Exclusivamente na modalidade presencial, du-
rante o terceiro modulo, os participantes tém a
oportunidade de interagir com colaboradores e
colaboradoras da Raizen por meio da Mentoria
Social — que estimula a troca de experiéncias

e conhecimentos, proporcionando orientagdo e
inspiragdo para suas trajetorias futuras. No ano,
essa agdo alcangou 225 mentores formados

e 191 jovens mentorados, evidenciando nosso
compromisso com o desenvolvimento pessoal
e profissional dos participantes.

Para reforgar nosso compromisso continuo
com a inclusdo e a diversidade, em 2023,
o programa Ativa Juventude executou suas
atividades utilizando materiais inclusivos,

previamente revisados em 2022. Acreditamos
que ao tornar o programa Ativa Juventude ain-
da mais inclusivo, estamos contribuindo para
a construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria, em que todos os jovens possam
alcancgar seu pleno potencial.

Somente em 2023, mais de 4.800 adolescentes
foram capacitados nas regies onde a Raizen
esta presente. No total, alcangamos 10.280
jovens formados no Ativa Juventude desde o
inicio da iniciativa, antecipando a meta inicial
de formar 10 mil alunos até 2024. Esse feito
reforga nosso compromisso com o desenvol-
vimento socioemocional dos adolescentes e
nossa capacidade de promover impacto positi-
vo nas comunidades nas quais atuamos.

Além de alcancgar a meta de alunos forma-
dos, também replicamos o Ativa Juventude
para 100% dos territérios onde ha parques
de bioenergia da Raizen. Isso significa que
agora o programa esta presente em 31
municipios, abrangendo os estados de Sao
Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e
Goias, localidades beneficiadas anualmen-
te. Em um movimento de expansao ainda
mais amplo, atendemos 25 novos territé-
rios em 2023, estendendo nossa atuagdo
para os estados do Pard, Ceara, Maranhao,
Rio Grande do Sul, da Paraiba e de Santa

Catarina. Ao todo ja sdo 70 municipios be-
neficiados desde 2019.

“Cursei o Ativa Juventude na modalidade hibrida em Jatai no ano passado.
Fiquei sabendo sobre o programa na minha escola, quando estava finali-
zando o ensino fundamental, prestes a entrar no ensino médio. Além disso,
alguns amigos meus ja participavam do Ativa Juventude na Fundagao Raizen
e sempre falavam muito bem da experiéncia, o que me incentivou bastante.

Sempre fui uma pessoa muito extrovertida e a vivéncia no Ativa Juventude
me ajudou a potencializar essa caracteristica de forma positiva, o que con-
sidero minha principal evolugao. Durante meu tempo na Fundagao Raizen,
também participei de diversas palestras e tive a oportunidade de conhecer
muitos profissionais de diferentes areas. Essa exposicao foi importante para
me ajudar a descobrir o que realmente quero para o meu futuro. Antes, eu
nao tinha tanta clareza sobre a carreira que gostaria de seguir, mas essas
experiéncias me ajudaram a decidir que quero me formar em Psicologia e
construir uma carreira nessa area. A certeza que adquiri sobre meu futuro
profissional foi outro beneficio que tirei do programa.

Agora, sei que, para alcangar meu objetivo, preciso me dedicar muito aos es-

tudos. A Fundagao Raizen me deu a confianga e a orientagio necessarias para
tragar esse caminho, e estou determinado a seguir estudando para conquistar
meus sonhos. A experiéncia no Ativa Juventude foi transformadora e me pro-

porcionou as ferramentas e a clareza necessarias para planejar meu futuro.”

Gustavo Fernandes Vieira Souza

Ex-aluno do Ativa Juventude
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Como parte de nossa estratégia de desen-
volvimento local, realizamos, ao longo do
ano, o 12 Férum Juventudes, que reuniu a
comunidade escolar e importantes agentes
no contexto da educacdo e apoio a jovens
em vulnerabilidade social. Realizado em trés
localidades distintas — Valparaiso e Igara-
cu do Tieté, no estado de Sao Paulo, e em
Jatai, no estado de Goias — o evento teve
como tema central “Unindo forgas para im-
pulsionar sonhos!”. O objetivo principal foi
criar um ambiente de colaboragdo e troca
de experiéncias, reafirmando e fortalecendo
0 NOSSO compromisso com as comunidades
nas quais atuamos. Durante o férum, foram
discutidos os principais desafios enfrenta-
dos pela juventude no contexto educacional,
visando identificar estratégias e solucdes
para apoiar esses jovens em sua jornada.

O evento contou com a participagdo de
aproximadamente 150 pessoas, incluindo
gestores escolares, diretores de ensino, se-
cretarias municipais de educacgao, secreta-
rias de assisténcia social, Centros de Refe-
réncia de Assisténcia Social (Cras), Centros
de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (Creas), conselhos tutelares, outras
outras liderangas locais e representantes
da Raizen.

Durante o segundo semestre
de 2023, ex-alunos de edicoes
anteriores do programa Ativa
Juventude participaram do
processo seletivo do Programa
de Talentos da Raizen,
concorrendo normalmente

com outros jovens, e

25 foram selecionados.

Durante o forum, compartilhamos experi-
éncias e insights sobre o papel dos jovens
no mercado de trabalho, especialmente nas
oportunidades oferecidas pela Raizen. Essa
troca de conhecimentos e perspectivas foi
essencial para ampliar a compreensao dos
desafios enfrentados pela juventude e forta-
lecer nossos lagos com as comunidades.
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Buscando proporcionar aos jovens partici-
pantes do programa Ativa Juventude uma
experiéncia mais proxima do cotidiano e das
operagdes da Raizen, promovemos visitas
monitoradas as nossas instalagdes, durante as
quais os jovens tém a oportunidade de conhe-
cer de perto o funcionamento dos parques de
bioenergia e bases de distribuicao da Raizen.
No modelo presencial, os jovens das localida-
des de Igaragu do Tieté (SP), Valparaiso (SP) e
Jatai (GO) puderam observar de perto os pro-
cessos de produgdo de etanol, agucar e ener-
gia, além de aprender sobre as praticas sus-
tentaveis adotadas pela empresa. Ja os jovens
do modelo hibrido foram conduzidos a visitas
a bases de distribuicao em diferentes regides
do pais. Em S3o Luis (MA), Jaragua do Sul (SC),
Cabedelo (PB) e na base de Lubrificantes no
Rio de Janeiro (RJ), eles puderam entender a
importancia da logistica na distribuicdo dos
produtos da Raizen para todo o pais. Essas
visitas proporcionam aos jovens uma experién-
cia enriquecedora e pratica, ampliando o olhar
e apresentando novas possibilidades profissio-
nais, complementando o aprendizado oferecido
pelo programa Ativa Juventude.

“Participar do Ativa Juventude foi uma experiéncia
transformadora para mim. Durante o periodo na
Fundagao, aprendi muito sobre mim mesma e so-
bre minhas aspiragoes. As atividades dinamicas em
sala de aula me ajudaram a entender meus gostos,
pontos fortes e areas a serem desenvolvidas. Essa
autoconsciéncia foi fundamental para moldar quem
sou hoje.

Atualmente, sou jovem aprendiz na Raizen, traba-
lhando na area administrativa desde fevereiro de
2024. Os aprendizados adquiridos na Fundagao,
como respeito, empatia e amor-proprio, sao valores
que carrego comigo e que refletem em meu desem-
penho profissional.

Meus objetivos para o futuro incluem meu desen-
volvimento pessoal e profissional, buscando sempre
me aprimorar. Recentemente, ingressei na faculdade
em um curso que sempre desejei, e pretendo traba-
lhar na minha area de interesse para realizar meus
sonhos e aspiragdes. Acredito que o caminho para
alcancar esses objetivos esta em me dedicar e per-
sistir em meu crescimento pessoal e profissional.”

Paolla Martins Cruz
Ex-aluna do Ativa Juventude
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A celebragdo de encerramento de ciclo € um
momento de grande importancia, pois repre-
senta ndo apenas o fim de uma etapa, mas
também o inicio de novos horizontes para os
participantes do Ativa Juventude. Em 2023,
foram realizadas 132 celebragdes de encer-
ramento em diversas localidades, marcando

o término de mais um ciclo de aprendizado e
crescimento, formalizando a entrega do docu-
mento de conclusdo aos jovens. Essa iniciati-
va é parte fundamental de nossas atividades,
pois proporciona um momento de reflexdo e
reconhecimento das conquistas alcangadas
ao longo do programa. Os educadores que
conduziram o programa também receberam
certificado de mais de 100 horas em formagao
voltada ao desenvolvimento de praticas pe-
dagogicas com o uso de metodologias ativas,
concedidos pelo Amplifica, consultoria cer-
tificada pelo Google for Education e nossa
parceira pedagdégica na formagdo de educado-
res. Essa valorizagdo dos educadores reafir-
ma nosso compromisso com a qualidade do
ensino e o desenvolvimento profissional dos
envolvidos no programa (leia mais no box a
seguir).

Desde 2022, o programa Ativa Juventude vem
sendo executado por meio da contratagao de
educadores terceiros em diversas localidades.
Com o objetivo de tornar a jornada desses cola-
boradores mais atrativa e gerar valor para pro-
fissionais da educagao, formamos esses pro-
fissionais na metodologia do Ativa Juventude.
Reconhecendo que um dos maiores desafios da
educacao brasileira é a necessidade de capacitar

e formar professores de maneira adequada para
enfrentar os desafios contemporaneos em sala
de aula, oferecemos formagao e capacitagcao fo-
cadas nas competéncias socioemocionais.

Em parceria com a Amplifica, consultoria certi-
ficada pela Google for Education e especializa-
da no suporte e engajamento de educadores e
coordenadores, o programa oferece uma jornada
de aprendizagem de 100 horas nas competén-
cias socioemocionais fundamentais: autoconhe-
cimento, protagonismo, comunicagao plena e
cidadania. Durante essa jornada, os educadores
tém a oportunidade de aplicar os aprendizados

na pratica, especialmente na modalidade hibrida
do programa Ativa Juventude.

No ano de 2023, formamos 28 educadores, pre-
parando-os para atuar em novos territérios do
Ativa Juventude. No fim da formacgao, os edu-
cadores recebem um certificado que, além de
reconhecer sua participagdo no programa, as-
segura sua aptiddao para estimular seus futuros
alunos a descobrirem seus propdédsitos e defi-
nirem seus caminhos. Esse certificado € uma
importante ferramenta de progressao de carrei-
ra para os educadores, garantindo que estejam
alinhados com os critérios requeridos pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).
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“Conheci a Fundagao Raizen na escola em que eu estudava
e, desde o momento em que soube do Ativa Juventude, senti
que era uma oportunidade que nao podia deixar passar. As
primeiras impressoes foram extremamente positivas, pois
percebi o acolhimento e a dedicagcdo dos profissionais envol-
vidos, o que me motivou ainda mais a seguir em frente.

Durante o programa, aprendi licdes valiosas que vao além
do conhecimento técnico. Desenvolvi habilidades de traba-
lho em equipe, comunicagao e lideranga, que contribuiram
nao s6 para minha formagao académica, mas também para
minha vida pessoal. Uma situagao marcante foi quando tive
que assumir a lideranga em um trabalho em grupo e apre-
senta-lo sozinho, o que me ensinou a importancia de im-
provisar e manter o foco mesmo sob pressao.

Antes do curso, eu era uma pessoa timida e sem rumo, mas
agora me sinto confiante e determinado. Conhego minhas
habilidades, minhas aspiragdes e tenho clareza sobre meus
objetivos futuros. Pretendo cursar Engenharia Civil e Admi-
nistragdo na USP, enquanto trabalho e invisto em meu pro-
prio negoécio. Apesar das grandes aspiragdes, busco sempre
manter minha paz e felicidade como prioridade. Sou imen-
samente grato a Fundagao Raizen por essa transformacao
em minha vida.”

Joao Paulo Alves
Ex-aluno do Ativa Juventude.

Indicadores de resultado e
de impacto do Ativa Juventude em 2023

4.860 25

jovens formados

Net Promoter Score (NPS):

87,3 sendo:

8/ NO MODELO HIBRIDO

99,72% de satisfacao
76,6% de media

de engajamento dos jovens

Evolucao socioemocional

63,61%

dos jovens evoluiram
mais do que 50%

Novos territorios

571%

dos territorios
Raizen alcangados

91,2 NO MODELO PRESENCIAL

100% de satisfagao
89,4% de média

de engajamento dos jovens

Evolugao socioemocional

60,71%

dos jovens evoluiram
mais do que 50%
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Em 2022, firmamos um contrato com o Fun-
do Socioambiental do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES).
O objetivo do Fundo Socioambiental é apoiar
investimentos de carater social em diversas
areas, incluindo educagao, saude, meio am-
biente e desenvolvimento regional. Os recur-
sos sdo direcionados para projetos que visam
melhorar significativamente as condigdes

de vida das populacdes de baixa renda e em
situagao de vulnerabilidade.

Nosso acordo com o Fundo Socioambiental
do BNDES prevé um aporte de R$ 16,2 mi-
Lhdes, destinados a um novo programa, deno-
minado Ativa Comunidade Escolar. Seremos
responsaveis por 50% do valor investido no
programa (R$ 8,1 milhGes) e o Banco aportara
os outros 50%.

A iniciativa tem como principal objetivo
contribuir com o fortalecimento das prati-
cas pedagogicas dos professores e da gestdo
escolar, incorporando o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais na jornada
dos alunos matriculados nos anos finais do
ensino fundamental.

Para alcangar esse objetivo, o programa ofe-
rece formagdo em modelo hibrido para trés
publicos-chave:

* Gestores escolares: para diretores e coorde-
nadorespedagdgicos,aformagiovisafortalecer
agestdo escolar, revisaros planos pedagogicos
e incorporar inovagdes conectadas com uma
educacdodo séculoXXIl. Com o objetivo de pro-
moverodesenvolvimentointegraldecriangase
adolescentes,estimulandoseusprojetosdevida
e antecipando discussdes de trilhas de desen-
volvimento profissional em linha com a Base
NacionalComumCurricular(BNCC),osgestores

Firmamos contrato com o Fundo
Socioambiental do BNDES em 2022,
destinando R$16,2 milhdes para o
programa Ativa Comunidade Escolar.
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receberdo capacitagaofocadaemfortaleceros
planos pedagogicos das escolas, bem como
suas praticas pedagogicas.

e Professores do 62 ao 92 ano: para os pro-
fessores dos anos finais do ensino funda-
mental, a formagdo busca aprimorar seus
conhecimentos e praticas relacionadas ao
desenvolvimento socioemocional em sala de
aula. Com a participagdo de seis professo-
res por escola, essa capacitagdo tem como
objetivo fortalecer o processo de formagéao
continuada das redes de educagao.

* Comunidade escolar: a formagdo da co-
munidade escolar, que inclui ex-alunos,
familiares, funcionarios das escolas e lide-
rancas locais, tem como foco a mobiliza-
G¢do comunitaria e sua relagdo com o de-
senvolvimento integral dos alunos e com
as competéncias socioemocionais. Por
meio de parcerias com especialistas em
mobilizagao social, essa capacitagao busca
apoiar as escolas na aplicagao de estra-
tégias que contribuam para uma transigdo
de ciclo cuidadosa para os estudantes nos
anos finais do ensino fundamental.

As agOes formativas do Ativa Comunidade

Escolar serao conduzidas pelo Instituto
Singularidades, reconhecido na formacgao
inicial e continuada de professores e pro-
fissionais da educagdo. As formagdes uti-
lizardo metodologias inovadoras, com foco
na aplicabilidade dos conceitos em sala de
aula e na gestao escolar. Todo o processo
formativo sera conduzido por educado-
res especialistas, acompanhados por uma
orientadora pedagdgica.

Além disso, os educadores especialistas
desempenhardo um papel fundamental no
apoio aos professores e gestores escolares
no processo de mobilizagdo comunitaria. Eles
serao capacitados pela CoCriar, uma orga-
nizagdo especializada em praticas colabo-
rativas e mobilizagdo comunitaria, por meio
de conversas significativas. Essa formagao
visa a equipa-los com técnicas e atividades
eficazes de mobilizagdo e engajamento co-
munitario, contribuindo assim para fortalecer
os lagos entre a escola e a comunidade, e
promover uma participagdo ativa de todos os
envolvidos no processo educacional.

Entre os parceiros técnicos contratados para
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a execuc¢ado do programa, destacam-se: o
Instituto para o Desenvolvimento do Inves-
timento Social (IDIS), reconhecido por sua
expertise na promogao do investimento social
privado e gestao de projetos de impacto so-
cial, que sera responsavel pela medigao dos
resultados do programa, impactos e retorno
sobre o investimento social (SROI); o Pro-
sas, uma plataforma on-line especializada
na gestao de projetos sociais e no fomento

a captacao de recursos para organizagles da
sociedade civil, encarregada pela divulgagao
do edital; a Associacao pela Saiude Emocio-
nal de Criancas (Asec+), dedicada ao desen-
volvimento de programas e iniciativas que
promovem a saude emocional e o bem-estar,
responsavel por agdes de acolhimento para
os educadores especialistas que atuam no
Programa; e a Tide Social, instituicdo que se
destaca por sua atuagao no desenvolvimento
e implementacdo de projetos voltados para o
fortalecimento de comunidades e o empode-
ramento de grupos vulneraveis, responsavel
pela articulagao e engajamento de secreta-
rias municipais e diretorias regionais de ensi-
no para a inscrigao no edital.

O programa também sera realizado em
parceria com redes municipais e estaduais
de ensino de todo o pais. Para garantir uma

distribuicdo equitativa, 50% dos municipios
serdo selecionados por meio de um edital
de ampla divulgagdo. Em 2023, langamos o
primeiro edital e selecionamos cinco muni-
cipios: Coroata (MA), Pio XII (MA), Sdo Sebas-
tido (SP), Itaqui (RS) e Sdo Bento do Sul (SC).
Os outros 50% das vagas serdo preenchidos
por municipios indicados por nés, levando
em consideragao critérios de vulnerabilidade
educacional e socioeconémica, especial-
mente em localidades onde a Raizen opera.
No ano, fizemos articulagdes com quatro
municipios: Ipojuca (PE), Jequié (BA), Sédo
Gongalo do Amarante (RN) e Piracicaba (SP).

Esses nove municipios iniciardo o programa
em 2024, dando inicio a um processo que
visa a transformar a educagdo e promover o
desenvolvimento socioemocional de milha-
res de estudantes em todo o pais. Nos pré-
ximos dois ciclos de execugdo (2025 e 2026),
havera a ampliagdo do atendimento para
outros 81 municipios. Com duragdo prevista
de quatro anos, o Ativa Comunidade Escolar
pretende beneficiar diretamente cerca de
900 escolas da rede publica em 90 munici-
pios brasileiros, impactando indiretamente
mais de 30 mil estudantes.

Execucao do Ativa Comunidade
Escolar a partir de 2024

Coroata (MA)
Sao Gongalo do
Amarante (RN)
Pio X1l (MA) “

Jequié (BA)

Piracicaba (SP)

Sao Sebastiao (SP)

Itaqui (RS)

* S3o Bento do Sul (SC)
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Transparencia

e responsabilidade

aigen | atiy, \

¢

A governanga corporativa desempenha um
papel fundamental para as Organizagdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Os-
cip), assegurando transparéncia, respon-
sabilidade e eficiéncia em suas operagdes.
Na Fundagado Raizen, reconhecemos essa
importancia e mantemos uma estrutura de
governanga dedicada a definicdo, comu-
nicagdo e ao acompanhamento de nossos
objetivos estratégicos.

Nossa estrutura de governanga € compos-
ta pelo Conselho de Administracdo, 6rgao
maximo de deliberagio, que é integrado por
trés membros efetivos e dois conselheiros
independentes consultivos. Essa composi-
¢ao estd em alinhamento com as diretrizes
do Guia de Melhores Praticas de Governan-
¢a para Institutos e Fundagdes Empresa-
riais, publicado pelo Grupo de Institutos,

Fundacdes e Empresas (GIFE) em parceria
com o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC). Destacamos ainda que,
entre os membros efetivos do Conselho de
Administracao, estdo o CEO da Raizen, Ri-
cardo Dell Aquila Mussa, e nossa fundadora,
Monica Maria Melldao Silveira Mello.

Além do Conselho de Administragao, conta-
mos também com um Conselho Fiscal inde-
pendente, encarregado de revisar e aprovar
as demonstragdes financeiras, reforgando
ainda mais a nossa estrutura de governanga
corporativa e garantindo a transparéncia e a
integridade de nossas operagdes.

Para supervisionar a condugao cotidiana das
atividades e o acompanhamento das me-
tas de curto, médio e longo prazos, conta-
mos com a Diretoria, composta por cinco
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executivos eleitos pelo Conselho de Admi-
nistragao para mandatos de trés anos, com
possibilidade de reeleigdo. Essa equipe tem
como principal atribuicdo implementar as es-
tratégias definidas pelo Conselho, garantindo
a eficacia e a eficiéncia de nossos programas
e de nossa atuagao como um todo.

Nossa principal fonte de arrecadagao cor-

responde ao repasse anual de recursos por
nossa mantenedora, os quais sdo essenciais

COMPOSIGCAO DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO EM 2023

Ricardo Dell Aquila Mussa
Presidente

Joao Alberto Fernandez de Abreu
Vice-presidente

Monica Maria Mellao Silveira Mello
Conselheira

Sofia Esteves
Conselheira independente

Isabel Armani
Conselheira independente

para o financiamento de nossos projetos e
programas em prol das comunidades aten-
didas. Nossa estrutura de governanga exerce
papel fundamental na gestao desses recur-
sos. A Diretoria, apoiada pela area Financeira,

Para mais informacoes,

cligue agqui e acesse nossas

€ responsavel por garantir nossa saude finan-
ceira e prestar contas ao Conselho Fiscal e
Conselho de Administragao, garantindo assim
a transparéncia e a adequagdo das decisdes
financeiras aos nossos interesses e de nos-
sos beneficiarios.

dem

COMPOSIGAO DO COMPOSIGAO DA DIRETORIA

CONSELHO FISCAL EM 2023 EM 2023

Paula Carvalho Benevides
Diretora-presidente

Rodrigo Cesar Caldas de Sa
Conselheiro fiscal

Andre Deccache Porto e Albuquerque
Conselheiro fiscal

Yve Carpi de Souza
Diretora Juridica

Marcus Vinicius Pinto Lima

Conselheiro fiscal Diretor Financeiro

Fernanda Pompéo de Camargo Ferraz’

Diretora-executiva

Fabio Mota
Diretor Administrativo

Marcos Guilherme Tiburcio Fernandes

onstracodes financeiras.

1. O mandato da diretora-executiva encerrou em novembro de 2023.


https://raizen.com.br/items-files/item-1223-demonstracoes-financeiras-fundacao-raizen-31032024.pdf
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PROGRAMA DE ETICA E COMPLIANCE

O Programa de Etica e Compliance da Raizen é
um pilar fundamental em nossa cultura organi-
zacional, garantindo que todos os membros de
nossa equipe, independentemente de cargo ou
nivel hierarquico, sigam principios éticos soli-
dos em todas as operagdes e interagdes com
nossos stakeholders. Esse Programa abrange
uma série de documentos e procedimentos
destinados a difundir esses principios e orien-
tar nossas atividades. O Codigo de Conduta
serve como referéncia teorica, sendo comple-
mentado por politicas que detalham diretrizes
especificas e responsabilidades.

Para assegurar que todos os colaboradores
compreendam e adotem os principios éticos
definidos, disponibilizamos treinamentos

de compliance em uma plataforma on-line
acessivel a todos. Ao ingressarem em nossa
equipe, os novos colaboradores tém até 30

dias para concluir esses cursos. Além disso,
aqueles identificados como publico de risco
devem participar de treinamentos presen-
ciais anticorrupgdo e/ou de compliance
concorrencial, conforme aplicavel, dentro de
60 dias apos o ingresso. Esses treinamen-
tos sdo reaplicados a cada dois anos para
garantir a constante atualizagdo do time em
temas relacionados a ética e ao compliance.

E dever de todos os membros de nossa
equipe zelar pelo cumprimento de nossos
principios éticos e diretrizes. Para facilitar a
comunicagao de preocupagdes relacionadas
a possiveis descumprimentos da legislagao,
politicas internas ou do Coédigo de Conduta,
disponibilizamos um Canal de Etica, o qual
pode ser acessado por telefone no Brasil
(0800-772-4936) ou utilizando este link. E
importante ressaltar que, em linha com as
melhores praticas, o canal é gerenciado por
uma empresa independente, garantindo o
sigilo e anonimato das comunicagdes.

O Programa de Etica e Compliance da Raizen
promove principios éticos, com treinamentos
e canal de comunicacao confidencial.

Outro foco de nossa gestdo esta voltado
para a salude e seguranga de nossos alu-
nos e colaboradores. Reconhecemos que o
bem-estar de nossa comunidade escolar é
essencial para o sucesso de nossas inicia-
tivas. Inspirados pelos aprendizados com a
Raizen, implementamos uma série de prati-
cas visando a garantir um ambiente seguro
e saudavel para todos. Destacamos, entre
essas praticas, os procedimentos de safety
tour, que consistem em inspecdes regula-
res das instalacdes para identificar poten-
ciais riscos e implementar medidas preven-
tivas. Também promovemos treinamentos
peridédicos para nosso time sobre temas
relacionados a saude e seguranga, visando
conscientizar e capacitar nossos colabora-
dores para agir de forma segura em todas
as atividades desenvolvidas.

Segunda a sexta das 9h as 19h

canalconfidencial.com.br/raizen
Canal on-line 24h

42
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Fstrategia e

perspectivas

Em 2023, consolidamos movimentos estra-
tégicos que temos executado nos ultimos
anos. No Ativa Infancia, fortalecemos nossa
metodologia, promovendo uma educagado
comprometida com a formagao integral de
todos os alunos. Nosso foco na diversida-
de e na inclusdao nos permitiu atender ndo
apenas as necessidades especificas das
criangas, mas também praticar a inclusido
de maneira efetiva, garantindo sua participa-
¢ao plena em todos os processos escolares.
Além disso, demos passos importantes na
promocdo da educagdo antirracista, inves-
tindo na formagdo de nossa equipe e co-
laborando no desenvolvimento de projetos
para os anos seguintes.

No Ativa Juventude, celebramos a formagao
de mais de 10.280 jovens desde o inicio da
iniciativa, superando nossa meta inicial de

formar 10 mil alunos até 2024. Essa conquis-
ta reforga nosso compromisso com o desen-
volvimento socioemocional dos adolescentes
e nossa capacidade de gerar impacto positivo
nas comunidades. Expandimos ainda mais
nossa atuagdo, levando o programa para 100%
dos territérios onde ha parques de bioenergia
da Raizen e ampliando nossa presencga para
novos estados.

Essas entregas demonstram nossa capacida-
de de gerar impacto positivo e contribuir com
a estratégia de performance social da Raizen.
A empresa mantém seu compromisso de
executar nossas tecnologias sociais em todos
os territérios onde opera até 2030, e em 2023
alcangamos 57,1% desses locais.

Iniciamos 2024 com a certeza de que vamos
ampliar ainda mais nosso impacto positivo. O

Ativa Comunidade Escolar sera langado em
nove municipios, com planos de expansio
para outros 81 nos proximos dois ciclos de
execugao. Com esse programa, pretendemos
beneficiar cerca de 900 escolas da rede pu-
blica em 90 municipios, impactando indire-
tamente mais de 30 mil estudantes.

Somos conscientes do potencial do nosso
modelo de atuagao para influenciar a es-
tratégia de performance social de outras
empresas em diversos setores. Nossos pro-
gramas sdo reconhecidos como tecnologias
sociais replicaveis e escalaveis, eficazes na
luta contra a evasao escolar e na promogao
do desenvolvimento socioecondmico do
Brasil. Estamos comprometidos em gerar
um impacto social positivo e deixar um
legado para um futuro mais promissor para
todos.
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Visao de futuro < Agradecimentos > Créditos

Sertran Transportes Potunduva
Hapvida

Ademilson Cassiano da Silva
Especialista em Seguranca Digital

Projeto Tartanina

Secretaria Municipal da Cultura de Jau
OAB de Jau

Comercial Jodo Afonso

VOAR - Voluntarios Raizen

Rita Batista
Jornalista e apresentadora de televisdo

Xurrasco
Influencer

Fundo Socioambiental do BNDES
Instituto Singularidades

IDIS — Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social

CoCriar

Secretaria Municipal de Saude

Hospital Amaral Carvalho

Santa Casa de Jau

Unoeste

GRSA

TIDE - Centro de Formagao Profissionalizante
Transformadores Raizen

Senac Jau

Secretaria Municipal de Educagao de Ipaussu

Secretaria Municipal de Assisténcia Social
de Jatai, Ipaussu e Igaragu do Tieté
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Coordenagao geral | Raizen

Thalita Grazielle Ribeiro e Rafael Favaretto

Krettelys (Fundagdo Raizen)
Yara Lombardi Barbieri e Claudia David
(Comunicacao Corporativa Raizen)

Gestao de projeto e diregao de arte
Grupo Report
www.gruporeport.com.br

Redagao
Ravi Comunicagiao para Sustentabilidade
www.ravisustentabilidade.com.br

Fotos
Bruno Medeiros / Brazil Media

Revisao ortografica e gramatical
Fabio Valverde


http://www.gruporeport.com.br
http://www.ravisustentabilidade.com.br
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