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Esse documento tem como objetivo estabelecer regras de conduta e principios éticos para aquisicdo de

equipamentos, materiais e servigos, visando comunicar, de forma transparente a integracdo efetiva da

Sustentabilidade nos processos de Suprimentos e assegurar sua continua provisdo de forma a atender as

necessidades das diversas areas da Companhia no desempenho de suas atividades e nortear as relagdes

comerciais entre Raizen e seus Fornecedores.

Abrangéncia

Essa Politica abrange todas as areas da Raizen atendidas por Suprimentos incluindo escritérios, unidades

de producao, terminais de distribuicdo, bases de aeroportos.

O escopo de Suprimentos compreende o fornecimento de equipamentos, materiais e servigos utilizados

em todo o processo produtivo e ndo produtivo da Raizen.

Revisao

Versao Data Alteracgoes
15 27/08/2025 Novo Template, Ajustes nas nomenclaturas dos itens MoA
Novo Template
14 01/10/2024 Link para acesso ao Registro de Ndo Conformidade
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Politica de Suprimentos

1. Diretrizes

1.1 MODALIDADES DE COMPRAS

Entendendo a complexidade dos processos que envolvem a Companhia, Suprimentos definiu alguns
subprocessos para facilitar o dia a dia dos negdcios. Estes subprocessos devem respeitar os aspectos

socioambientais de contratagao, especificos para cada modalidade de compras.
1.1.1 COMPRAS DE BAIXO VALOR

Compras de Baixo Valor sdo as aquisicoes que podem ser realizadas pela propria area solicitante para itens
dentro do escopo de Suprimentos respeitando os valores e as premissas do documento PR.FIN.CO1 - Compras

de baixo valor.
1.1.2 CENTRAL DE COMPRAS

A Central de Compras esta dentro da estrutura de Suprimentos para atender demandas especificas de Raizen

Energia e Raizen Combustiveis.

Os detalhes deste processo devem ser consultados no PR.FIN.CO05 - Aquisicao de equipamentos, materiais e

Servigos.
1.1.3 AQUISICAO DELEGADA

Suprimentos tem a autoridade de delegar para a area usuaria compras que fazem parte do seu escopo. As
delegagbes poderdo ser autorizadas pelos gerentes N4/N5 de Suprimentos até R$ 2.000.000,00 (Dois milhdes
de reais) e acima deste valor pelo N3 de Suprimentos, considerando o valor orcado da aquisigao. O processo
deve ser delegado por até 1 ano. Toda aquisigao delegada deve ser formalizada conforme descrito no

documento PR.FIN.C19 - Aquisicao delegada.

Quando Suprimentos negocia a contratagao e delega apenas a emissao do pedido, denominamos Delegagao
Parcial. Neste caso, o negociador devera fazer o registro na CAP Comité de Contratacdo, anexando toda a
documentagao suporte do processo de aquisicao e as informacdes da delegacdo. O negociador deve garantir

que o fornecedor esteja homologado antes de formalizar a delegacao parcial.

1.1.4 COMPRAS EMERGENCIAIS

Sdo compras que visam atender uma necessidade emergencial gerada por situagdes inesperadas:
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Riscos iminentes de seguranga para pessoas, meio-ambiente, instalacdes e equipamentos;

Servicos de carater emergencial para restabelecer a operacao em casos de incéndio, inundacoes,

desmoronamento ou outros acidentes em propriedades moveis ou imdveis da Raizen;
Riscos iminentes de parada de producdo ou situagdes de perda financeira para a Raizen;

Servigos ndo planejados e ndo cobertos através de contratos da Area de Infraestrutura que afetem a

disponibilidade dos prédios administrativos da Raizen.

Diante destas situagGes, o usuario podera realizar a compra e para sua regularizagao devera consultar o
PR.FIN.CO08 - “Compras Fora do Escopo de Suprimentos.

Nota: As compras emergenciais e suas devidas regularizacdes estdo sujeitas a auditoria e os casos em

desacordo com as diretrizes estabelecidas neste documento poderdo ser objetos de sangdes administrativas.
1.1.5 COMPRAS FORA DO ESCOPO DE SUPRIMENTOS

Algumas atividades estdo definidas como fora do escopo de Suprimentos e, portanto, devem ser contratadas
pela prépria area. No documento PR.FIN.C08 - Compras fora do escopo estao descritas todas as atividades
que sao fora do escopo de Suprimentos, bem como as diretrizes para que os usudrios sigam com este
processo.

Suprimentos podera ser envolvido em negociages que ndo sejam do seu escopo quando a area identificar
oportunidades que agreguem valor. Para isso o diretor de Suprimentos devera ser envolvido e formalizar por
e-mail sua aprovagdo. O negociador devera garantir que deste momento em diante a Politica e os

procedimentos sejam cumpridos.
1.1.6 COMPRAS COMPARTILHADAS — SUPRINERGIA

Sdo as compras conduzidas por Suprimentos, por intermédio do time Suprinergia, de forma a garantir sinergia

entre as empresas do grupo frente ao mercado fornecedor e obter vantagem competitiva.

Diante de qualquer necessidade de contratagao, que envolva a cadeia produtiva de lubrificantes Raizen e

Moove, é importante considerar as definicbes que compdem a Cartilha de Verificagdo de Conflito de Interesse.
Cartilha de Verificacdo de Conflito de Interesse

E definido como conflito de interesse:
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Qualquer contratacdo ou tema conectado com a estratégia de compra/venda do produto final sendo:

Lubrificantes / servigos de apoio ao cliente.

A categoria relacionada a cadeia produtiva;

Integrantes dos times de trabalho em Sinergia responsavel pelas contratagdes das categorias em conflito.
Na identificagdo de conflito de interesse:

A Raizen ou Moove deixa de participar apenas da categoria em conflito no projeto de Sinergia (decisdo deve

ser baseada considerando a empresa que terd maior impacto na negociagdo)

a) Exclusdo da troca de e-mails

b) Grupo Whatsapp /

c) Reunides /

d) Nao participacdo do representante no comité de Sinergia na tomada de decisdo).

Acdes por parte dos integrantes que venham identificar interacdes que envolvam situacdes de Conflito de
Interesse:

Reportar imediatamente tal fato para os representantes das empresas no Comité de Sinergia e Juridicos

Raizen / Moove, por meio dos Canais de Comunicagao, e quando aplicavel, pelo Canal de Denuncia;

Interromper qualquer acdo sob sua responsabilidade que possa resultar ou agravar eventual Conflito de

Interesses, seja ele aparente ou concreto;

N3o utilizar sua influéncia pessoal para incentivar a Companhia a dar andamento em processos internos que

possam estar sendo influenciados por Conflito de Interesses, aparentes ou concretos.

Desta forma, para garantir que ndo haja conflito de interesse entre as empresas do grupo (cadeia produtiva

de lubrificantes Raizen e Moove), deve-se:

Na abertura das reunides de trabalho promover e assegurar a adogao das diretrizes de controle (Cartilha de

Verificacao de Conflito de Interesse):

Reforcar em cada agenda (Categoria ou tema) com participagao de Raizen e Moove a nao relagao destes

processos junto a cadeia produtiva de lubrificantes;
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Time Suprinergia deve garantir que os participantes ndo sejam responsaveis pelas contratacoes
diretas/indiretas das categorias mapeadas em conflito dentro do relatério gerencial de controles do

Suprinergia;

Time Suprinergia e lider da categoria devem assegurar que todos os temas abordados nas reunides de
trabalho (Participacdo Raizen e Moove) sejam listados em ata (e-mail/ grupo de WhatsApp, etc.) para fins de

transparéncia e isonomia no processo.

Time Suprinergia e lider da categoria devem garantir que, caso haja algum tema identificado como conflito de
interesse, esse sera tratado de forma apartada as reunides, atas e grupos de WhatsApp, em que haja
participacdo da Raizen ou Moove e imediatamente reportado junto ao comité Sr. do Sinergia e ao juridicos

(Raizen e Moove).

Mapear os riscos com potencial conflito de interesses para as categorias (Subcategorias e demais temas) e

reportar ao comité de Sinergia e Juridicos de forma recorrente:

Compartilhar o mapeamento de categorias com potencial conflito de interesse elaborado pelo time de
Suprinergia nas reunioes de Comité de Sinergia, bem como com os juridicos da Raizen e Moove (via e-mail)

com frequéncia mensal;

Reportar ao comité de Sinergia e formalizar em ata, os novos temas identificados como conflito de interesse e

divulgar aos juridicos de Raizen e Moove, via e-mail.

Garantir que a relagdo das categorias tratadas e com potencial conflito de interesse dentro Projeto Sinergia

sejam acessiveis/conhecidas por todos os participantes:

Time Suprinergia deve compartilhar no diretério do Suprinergia, no qual todos os participantes do Sinergia

possuem acesso, a Cartilha de Verificagao de Conflito de Interesse.

Time Suprinergia deve assegurar, nas reunides das empresas e/ou categorias, que todos acessaram o

documento e possuem conhecimento do mesmo.

Atualizar de forma recorrente novos participantes acerca dos pontos relacionados a conflito de interesses,

bem como reforgar as comunicagdes e acdes do tema a todos:

Time Suprinergia deve compartilhar nos foruns semanais que possuem com as empresas do grupo, a Cartilha

de Verificacdo de Conflito de Interesse e de forma recorrente, reforca-la;

Time Suprinergia, nos foruns de Papéis e Responsabilidades e Governanca realizado trimestralmente deve

abordar o tema para divulgagdo e ciéncia de todos os envolvidos no Sinergia (direta /indiretamente).
5
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1.1.7 CONTRATACAO REALIZADA POR SUPRIMENTOS RAIZEN PARA OUTRAS
EMPRESAS (DO GRUPO/ COM SOCIEDADE COM UMA DAS EMPRESAS DO GRUPO/
FORNECEDORES/ SUBFORNECEDORES/ POOL DE COMPRAS)

Dentro da variedade de negdcios da Raizen, Suprimentos é demandado, devido a sua expertise, para cuidar

de negociagGes que excedem o seu escopo de atuacdo, mas que fazem sentido para a Raizen.

Quando Suprimentos Raizen for demandado para participar do processo de negociagao para empresas do
grupo, para empresas com sociedade com uma das empresas do grupo, fornecedores, subfornecedores ou

pool de compras em geral devera:

Considerar fornecedores homologados pela Raizen e/ou processo de homologagdo equivalente para a

participacdo da concorréncia.
Seguir as diretrizes para o processo de cotacao descritas no item 1.6.1 deste documento.
Para a aprovagao do processo, considerar:

Quando a empresa ndao tem Manual de Aprovacdes (similar ao MoA), o comprador devera obter as

aprovacgoes conforme MoA da Raizen.

Quando a empresa tem Manual de Aprovagdes (similar ao MoA), o comprador devera obter as aprovacdes
conforme MoA da Raizen dentro da algada de Suprimentos (até 5 milhGes o coordenador aprova, até 15
milhdes o gerente aprova, até 50 milhdes o diretor aprova e acima de 50 milhdes o VP aprova). Na sequéncia

¢é de responsabilidade da empresa contratante seguir com a aprovacdo conforme diretrizes de sua empresa.

O comprador Raizen podera formalizar a contratagao ao fornecedor, através de e-mail ou ferramenta
disponivel, quando solicitado, garantindo que as aprovag0es necessarias ocorram previamente conforme

acima descrito.

Caso a formalizacdo da contratacdo ocorra pela empresa solicitante, o comprador Raizen deve garantir as

aprovacoes conforme o MoA Raizen antes de compartilhar as condigbes com o solicitante.

A documentacgao suporte com as tratativas de negociagao e aprovagdes devem ser salvaguardadas no SAP
(caso tenha pedido/contrato emitido pelo SAP) ou OneDrive — pasta compartilhada entre o time quando o

pedido for formalizado por e-mail ou por outra ferramenta.

Em caso de necessidade de contrato especifico, o comprador devera fazer as tratativas para que este seja

celebrado entre a empresa contratante e o fornecedor, conforme indicagdes do Juridico.
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1.2 FORNECEDORES

Os fornecedores de Suprimentos devem passar pelo processo de homologagao, sendo uma jornada composta
por algumas etapas de preenchimento, tais como: Dados Basicos e do Negdcio, Dados Financeiros
Background Check, Questionarios (de SSMA, Sustentabilidade, Antissuborno, Anticorrupgdo, avaliagao de
riscos de seguranca da informacdo e Gestdo da Qualidade) e Assinatura do Termo de Clausulas e Condicoes
Gerais de Fornecimento (TCG), conforme estabelecido no procedimento PR.FIN.C06 - Prospeccao,

Homologagdo e Monitoramento de Fornecedores.

A homologacao técnica do fornecedor, nos casos aplicaveis, é de responsabilidade do Gestor do Contrato e

Gestor Local, com o suporte do time de SSMA e Qualidade.

Para fazer a gestdo, bem como evitar o crescimento desnecessario da base de fornecedores, Suprimentos
deve providenciar semestralmente o blogueio dos fornecedores de sua responsabilidade sem movimentacdo
nas duas Ultimas safras anteriores a atual e em conjunto com as areas usuarias analisar e validar as questdes

comerciais para definir a real necessidade de qualificar novos fornecedores.

Os fornecedores devem observar e cumprir todos os requisitos presentes nas documentacoes referenciadas
nas contratacdes, cumprindo as diretrizes presentes no Cédigo de Etica e Conduta, zelando por relagdes
produtivas e de respeito. Devem estar engajados com o cumprimento dos nossos compromissos publicos e de
valorizacdo da diversidade cultural, étnica, bioldgica, social, entre outras, além de estarem atentos a todas as
diretrizes descritas no Manual de SSMA para Contratados. Todos os documentos acessorios e compromissos

publicos, estao disponiveis para consulta no site da Raizen.
1.2.1 ALOJAMENTO DE TRABALHADORES

O comprador devera comunicar formalmente ao fornecedor que, em necessidade de alojamentos de
trabalhadores empregados nos servicos prestados para a Raizen, se faz obrigatério o cumprimento da NR-24
e NR-31, estando sujeitos a auditorias para verificagdo dos requisitos minimos e, em caso de nao
conformidade, sera exigida a correcao imediata sob pena de o contrato de fornecimento ser rescindido, além
da imposicdo das penalidades contratuais e legais aplicaveis. Essas informacoes também estdo disponiveis

para o fornecedor no TCG, RFP e no texto do Pedido de Compra.

A decisdo sobre as agbes que serdo realizadas para os casos criticos sera feita por um comité composto pelo

time do Juridico Trabalhista, Suprimentos, Programa ELO, Negdcio e Controles.

1.2.2 FORNECEDORES LOCAIS

Documento valido apenas sendo acessado via Biblioteca Corporativa Raizen

Documento interno



ro igen

Politica Raizen — PLT.02
Politica de Suprimentos

Sédo fornecedores que estdo localizados nas comunidades e entornos das instalagGes da Raizen e sdo
caracterizados como Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte, devido seu capital social ser abaixo de
R$ 4,8 MM/ ano. Sao incentivadas as aquisicoes destes fornecedores, a fim de movimentar e desenvolver a

economia local.
1.2.3 MATRIZ DE CATEGORIAIS CRITICAS

Como parte do processo de definicao das categorias de Suprimentos, definimos uma matriz estruturada

dentro dos pilares: comercial, financeiro e sustentabilidade.
O objetivo desta matriz é enderecar acdes com base na criticidade determinada para cada fornecedor.
1.2.4 SUSTENTABILIDADE

Para a estruturacdo das Compras Sustentaveis, foi realizada uma categorizacao na base total de
fornecedores, com o objetivo de rastrear e atuar sobre os riscos socioambientais de matérias primas, insumos

e servicos, desenvolvendo assim uma matriz de risco socioambiental.

Desta forma, foi feita uma analise das categorias classificando-as sobre os aspectos ESG (uso intensivo de
mao de obra, operacao com potencial impacto ambiental, impacto nas emissdes de gases de efeito estufa e
na produtividade de cana) e sobre os aspectos de Suprimentos (grau de dependéncia, criticidade no processo

produtivo, spend da categoria).

Com base nesta matriz é possivel classificar quais sdo os fornecedores que apresentam alto, médio ou baixo
nivel de criticidade socioambiental, refletindo diretamente no monitoramento que é feito, nivel de abordagem

e proposta de ag0es, bem como o desenvolvimento no tema junto com a nossa cadeia.
1.2.5 GESTAO DA CONSEQUENCIA

Todos os fornecedores com fornecimentos ativos sao monitorados mensalmente em relagdo a aderéncia aos
requisitos contratados, tais como: prazo de entrega, qualidade, escopo e seguranga, sendo refletidos no
INDEX do fornecedor.

O baixo desempenho incide em reunides de acompanhamento, criacao de planos de agao, aplicacdao de

multas conforme previsto em contrato, substituicdes, bem como bloqueios parcial ou total do fornecedor.

Os fornecedores que apresentarem os desempenhos mais satisfatorios concorrem ao reconhecimento de

melhores fornecedores da safra por meio dos critérios estabelecidos no Prémio Parceiro RAIZ.
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Nota: O descumprimento das diretrizes e condutas estabelecidas nesta Politica durante o fornecimento,

também € passivel de planos de acdo, substituigdes, bem como blogueio do fornecedor.
1.3 CONTRATACOES

e O processo de compra apenas podera ser iniciado apds a criagdo da Requisicao de Compras e/ou a

entrega de um escopo claro quanto ao item que se pretende adquirir.

o E de responsabilidade das areas usudrias o envio de um escopo completo e detalhado quanto ao
item/ servigo que se deseja adquirir. Para os casos que isso ndo acontecer, Suprimentos pode seguir

com a devolugdo da requisicao de compra para ajuste.

e As Requisicdes de compra solicitadas para aquisicdo de materiais e/ou servicos em carater normal,
devem respeitar o lead time de entrega definido em negociagdo prévia entre Suprimentos e o

fornecedor.

e Suprimentos ndo tem autoridade para alterar ou cancelar Requisicdes de Compras. O cancelamento
de uma RC deve ser feito pela prépria area que a emitiu ou entdo, um chamado deve ser aberto para

que TI siga com o cancelamento.

e As contratacOes feitas por Suprimentos devem ser negociadas com prazo de pagamento de 90 dias
(diretamente com o fornecedor ou através de ferramentas de cessdo de crédito). Para os casos em
que esta condicdo ndo for possivel, fica a cargo do negociador estabelecer o prazo que melhor se

adeque a sua contratagao.
e Todas as contratacoes devem ser aprovadas conforme Manual de Autoridades (MoA).

¢ Nenhum fornecimento deve ser iniciado sem que a area de Suprimentos tenha enviado ao fornecedor
um pedido de compras ou um contrato assinado e devidamente aprovado conforme o MoA. Para

compras emergenciais consultar item 1.1.4 desta Politica;

e Areas usuérias ndo devem fazer tratativas comerciais diretamente com os fornecedores. Propostas

comerciais devem ser solicitadas e recebidas exclusivamente pela area de Suprimentos, exceto:
e Quando realizadas em conjunto com Suprimentos;

e Para servicos, nao contemplados em acordos comerciais, até o valor de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) que nao tenham escopo definido, necessitando de analise, diagndstico e/ou até
de visita do fornecedor para definicdo do escopo. Neste caso as requisicoes poderao vir

acompanhadas com as propostas comerciais (validas pelo periodo de 60 dias) e o negociador deve
9
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dar sequéncia ao processo observando o item 1.6.1 deste documento (Diretrizes para o processo de
negociagao) e garantindo o cumprimento da Politica e Procedimentos. Caso verifique a necessidade,

podera ir ao mercado para avaliacdo e busca de melhores condicoes.

o Propostas técnicas devem ser aprovadas pela area usudaria e enviadas a Suprimentos devidamente

equalizadas para conclusdo da negociacao.

¢ Nos processos de negociagdo o nimero minimo de cotagdes requerido sera proporcional ao valor do

processo (consultar item 1.6.1);

e Para aquisicoes do mesmo material e/ou servico com quantidades e valores compativeis limitados a
R$25.000,00 realizadas com uma diferenca de até 60 dias corridos (entre o pedido que possui
documentagdo comprobatdria e o Ultimo em questdo), o negociador podera utilizar o processo inicial
para fundamentar novas aquisi¢des dentro do periodo citado, devendo constar no novo documento o

numero do pedido de compras anterior e o da cotagdo, quando aplicavel.

e AquisicOes feitas diretamente pelos usuarios devem ser aprovadas em linha com o MoA pela propria

area usuaria uma vez que ndo sdo negociadas pela area de Suprimentos.

e Suprimentos somente fara aquisicdo de materiais utilizados ou incorporados nos processos produtivos
de EAB e Combustiveis do grupo, desde esses tenham sido qualificados tecnicamente pela area

competente.

e As contratacOes para as quais ha mais de um fornecedor qualificado e a area usuaria solicita
negociagao com um Unico fornecedor caracterizando “Opgao Técnica” requerem justificativa pelo
usuario conforme descrito no documento PR.FIN.CO5 - Aquisicao de equipamentos, materiais e
servigos. Para os processos acima de R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais) além da justificativa do
usuario, Suprimentos deve submeter a aprovagdo minima do Comité de Contratacdo Pleno (Diretor de
Finangas do Negdcio, Diretor da Area e Diretor de Suprimentos), considerando o MoA, item 4A1.
Nesta submissdo devera ser apresentada a diferenca abdicada (quando aplicavel) por escolher “opgdo

técnica”.

e Suprimentos deve comunicar formalmente toda e qualquer alteracdo de escopo técnico e comercial
de processos de compras ja iniciados, a todos os fornecedores participantes, bem como comunicar a
conclusao dos processos acima de R$ 1.000.000,00 (Um milhdo de reais), a todos os participantes,
sem a abertura dos valores praticados, garantindo transparéncia e idoneidade em todas as etapas do

processo de compras.
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e Pedidos de Compra somente podem ser alterados por Suprimentos com o objetivo de suportar uma
nova RC, corrigir algum erro na emissdo do pedido original ou fazer ajustes em aliquotas de

impostos.

¢ Nas aquisicoes de projetos de investimentos a responsabilidade sobre a gestdo do CAPEX é da area

solicitante cabendo a ela a obtencdo de verba extra quando necessario.

e Suprimentos deve ser obrigatoriamente envolvido nas negociagdes complementares de contratos tais
como aumento de escopo apos inicio do servigo/obra, aditivos, e servicos extracontratuais. Cabe a

Suprimentos a emissao do pedido complemento desde que tenha sido envolvido no processo.

e Suprimentos ndo podera criar Pedidos de compras e/ou aprovar compras com a finalidade de
regularizar negociagoes feitas por outras areas sem a participacdo de Suprimentos desde o inicio do
processo. Para efetuar pagamentos que representem regularizacao de compras, seguir o documento

PR.FIN.C08 — Compras fora do escopo.

e Processos de aquisicdo até o limite estabelecido para Compras de Baixo Valor (consultar 1.1.1)
podem ser negociados diretamente pelo usuario respeitando a Politica de Suprimentos e os

procedimentos vigentes.

e Aliquidacdo dos pedidos que ainda tenham saldo deverd ocorrer conforme o documento PR.FIN.C05

- Aquisicao de equipamentos, materiais e servigos (Monitoramento dos pedidos de compras).

1.4 GESTAO DE CONTRATOS

e E de responsabilidade do Gestor do Contrato e Gestor Local o acompanhamento da execucdo do
servico, conforme previsto no Elemento 6 do SIGO, a corregao de apontamentos de seguranca da
informacdo bem como a avaliagao de desempenho do fornecedor por meio das ferramentas

disponiveis.

e Os casos de nao-conformidade de fornecedores devem ser reportados a Suprimentos por meio da

ferramenta Registro de Nao Conformidades (RNC) para ac¢bes cabiveis.

¢ O monitoramento da regularidade das obrigac¢Ges trabalhistas e previdenciarias dos fornecedores é
realizado mensalmente pela area de RH/Gestdo de Terceirizados, conforme descrito no documento
PR.CSC.E04 - Gestdo de Terceirizados.
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e E vedado ao usuério, ainda que com suporte do Setor Juridico, fazer distrato ou aditamento dos

contratos celebrados por Suprimentos sem o envolvimento da area de Suprimentos.

e As autoridades para assinatura dos contratos negociados por Suprimentos serao definidas por

Procuracgao (“Power of Attorney”).

e Toda negociagdo que exija a disponibilizacdo, divulgagdo e troca de informacdes confidenciais deve

ser suportada por um “Termo de Confidencialidade”.

Nota: Todas as aquisices de bens e servicos pela Companhia devem ser aprovadas conforme os niveis de
delegacéo estabelecidos no MoA, bem como serdo passiveis de auditoria. Na hipotese de nédo observéncia das
diretrizes desta Politica, os envolvidos nas aquisicoes estardo sujeitos a aplicacdo de san¢bes administrativas

Internas, pela Companhia.
1.5 CONDICOES ESPECIFICAS
1.5.1 NEGOCIOS RECIPROCOS

e Negdcio reciproco ocorre quando um terceiro age tanto como cliente quanto como fornecedor para a

Raizen.

e A condigdo de cliente ndo deve assegurar privilégios a nenhum fornecedor e sua oferta serd avaliada

como a de qualquer outro competidor.

e ExcecgOes a essa regra devem ser aprovadas pelo Juridico e pelo Comité de Contratagdes Sénior.

1.5.2 NEGOCIACOES COM PARTES RELACIONADAS

As contratacgdes realizadas por Suprimentos que envolvam transagao entre partes relacionadas devem seguir
as regras previstas na PLT.28 - Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses e Transagoes com Partes

Relacionadas e serem aprovadas conforme itens 4E8 e 4A9 do MoA.
e O item 4E8 trata das operagdes em geral, exceto comercializagdo de produtos.

e O item 4A9 ¢é especifico para comercializagdo de produtos.

1.5.3 PAGAMENTOS DE ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
12
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Adiantamentos a fornecedores devem ser explicitados na proposta comercial/contrato e devem ser limitados
aos casos em que for estritamente necessario. A aprovacao devera seguir o item 4A12 do Manual de
Autoridades.

Todo adiantamento acima de R$ 50.000,00 estara condicionado a apresentacao de fianga bancaria ou seguro-

garantia emitido por empresa de primeira linha (a ser validado pelo PtP-Contas a Pagar).

O detalhamento deste processo e suas excegbes estdo descritas no PR.FIN.C20 — Pagamento de

Adiantamento a Fornecedores.

1.5.4 CONTRATACAO DE EMPRESAS DE AUDITORIA PARA SERVICOS DE OUTRA
NATUREZA

E vedada a contratacdo da empresa que esteja prestando servigos de auditoria externa a Cia para a prestacdo
de servigos de outra natureza, bem como a sua contratacdo pelo periodo de 3 (trés) anos, apds a prestacao
de servigo de auditoria externa.

Qualquer excecdo a essa regra deve ser previamente e formalmente aprovada pelo Comité de Auditoria e
CEO (conforme item 4A4 do MoA. O solicitante devera documentar e arquivar todas as aprovagoes de casos

de excecdo para fins de auditoria.

E de responsabilidade da Controladoria comunicar amplamente através de nota departamental sempre que
haja renovacao/alteragao de contrato de auditoria, reforcando esta politica e explicitando o nome da empresa

de auditoria atualmente contratada pela empresa.

1.5.5 CONTRATACAO DE SERVICOS RELACIONADOS A ADMINISTRAGAO PUBLICA

Todas as contratagcdes de prestacao de servicos que, de forma direta ou indireta, envolvam relacionamento
do prestador com a Administracdo Publica em nome ou em favor da Raizen devem ser precedidas de analise

reputacional de Compliance.

O detalhamento deste processo pode ser consultado no documento PR.FIN.C06 — Prospeccao, Homologacao e

Monitoramento de Fornecedores.
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1.5.6 RENEGOCIAGAO DE PRAZO DE PAGAMENTO (ANTECIPAGAO)

As contratagGes negociadas que apds a aprovagao do pedido passarem por alteragdo de prazo de pagamento,

que necessite antecipa-lo, devem passar por aprovacdo conforme o item 6B1 do MoA.

Casos de alteragao no prazo de pagamento que se refiram a erros operacionais de processos devem ser
realizados e justificados no proprio pedido de compra e enderegados por relatdrios gerenciais da area de

Contas a Pagar.

1.5.7 AVALIACAO DE RISCOS DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Toda tecnologia que possua integracao e/ou conectividade com o ambiente Raizen, que envolva a
manipulagao ou compartilhamento de dados do nosso ambiente ou interaja com informagdes
confidenciais/estratégicas, tera obrigatoriamente a necessidade de envolvimento e aprovagao do time de
Tecnologia (Vendor Risk e Seguranca da Informacdo), conforme PR.CSC.J13, independente se a contratagao
esta sendo realizada por Suprimentos, TI, Pulse ou ainda se a aquisicdo for delegada. O Time de TI, é
responsavel por classificar os riscos, indicando sua criticidade e possibilidade de compensatdrios que podem
ser realizados para minimizar os riscos envolvidos. Caso ndo seja possivel a troca do fornecedor, ou caso
alguma das medidas compensatdrias ndo possa ser executada, como Ultima medida e a titulo de excegdo a
area usudria deve preparar uma carta de aceite de risco com anuéncia do N2 de Negdcio e do N2 de
Tecnologia, detalhando as medidas compensatdrias internas implementadas, ou a auséncia delas, bem como
o plano de melhoria/ajuste acordado contratualmente junto ao fornecedor para correcao das fragilidades. O
time de gestao de riscos/controles devera ser envolvido na elaboragdo da carta para acompanhamento dos

riscos assumidos versus apetite ao risco de cyber da Cia.

1.6 NEGOCIAGOES

1.6.1 DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE NEGOCIAGAO

Valor do Processo Cotacdo

Necessario o recebimento de pelo menos 1 proposta formal

Até R$25.000,00
(Recomendado 2 propostas). *

Necessério o recebimento de pelo menos 2 propostas
Entre R$25.000,01 e $150.000,00 ** formais.
(Recomendado 3 propostas) *

Necessario o recebimento de pelo menos 3 propostas

Acima de R$ 150.000,01 Bk
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* Desde que tenhamos fornecedores qualificados cadastrados em quantidade suficiente.

** E possivel receber apenas 1 proposta comercial nos casos de contratacdo de servigos sem

escopo definido (ou escopo elaborado pelo proprio fornecedor).

Nota: Se o niUmero minimo de propostas nao for atingido devem ser mantidas evidéncias dos convites

enviados aos fornecedores.
Para as aquisicoes abaixo, devemos ter pelo menos uma proposta formal no processo de compra:
e Aquisicbes de materiais/contratacdo de servicos emergenciais;

e Aquisicdo de itens de equipamentos providos por fornecedores exclusivos ou opcao técnica (atentar-
se ao PR.FIN.CO5 para o detalhamento deste processo);

e Aquisicdo de equipamentos, materiais e servicos onde a requisicdo tenha sua prioridade como
“Imediata” (atentar-se ao PR.FIN.C05 para o detalhamento deste processo).

1.6.2 NEGOCIACOES QUE REQUEREM O CONTRATO ESPECIFICO

Todas as contratagdes de Suprimentos devem ser orientadas pelo PR.FIN.C16 — Negociacdes e contratacdes

que requerem analise e/ou suporte do juridico para estabelecimento de contrato especifico.

Os Contratos Especificos, quando necessarios, devem ser assinados pelo fornecedor antes do primeiro

pagamento ou antes do término do servigo/fornecimento, o que acontecer primeiro.

Caso nao se obtenha o aceite do contrato por parte da Raizen ou pelo fornecedor, e a aquisicdo ainda assim
se justifique pelos seguintes casos: opcao técnica, fornecedor exclusivo ou Unico, sera necessario a aprovagao

do Diretor de Financas do Negdcio perante parecer Juridico e de Suprimentos.

1.7 APROVAGCAO DE AQUISICOES/ CONTRATACOES DE EQUIPAMENTOS, MATERIAIS E
SERVICOS E LIBERAGAO DE PEDIDOS

As autoridades para a validacao das estratégias e aquisicGes conduzidas por Suprimentos estao definidas no
Manual de Autoridade Raizen (MoA), através dos itens:

e 4A1 - AquisicOes e acordos comerciais de equipamentos, materiais e servigos.

e 4A2 - ExtensoOes e/ou aumento de custos
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e 4A4 - Contratacdo de consultoria e assessoria (vide PR.FIN.C21 — Contratacdo de Consultoria /ou

Assessoria, incluindo operagdes financeiras estruturadas).

O MoA pode ser consultado no workplace > Biblioteca do conhecimento > Governanga Corporativa > MoA. O
detalhamento de cada uns dos itens pode ser consultado no documento PR.FIN.C05 — Aquisicdao de

equipamentos, materiais e servicos.

2. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Todos os funcionarios e fornecedores devem seguir rigorosamente o Cédigo de Conduta da Raizen, que pode

ser consultado na intranet e no site da Raizen.

2.1 Requisitante
e Realizar as compras na Raizen considerando sempre a Politica de Compras Sustentaveis;

o Emitir e aprovacdo da requisicdo de compra no ERP/SAP para equipamentos, materiais, servicos que

contemple:
» priorizagao conforme necessidade, justificando os casos urgentes e/ou imediatos
» 0 detalhamento da demanda
» devida justificativa para negociacao direta
» data de remessa coerente com a necessidade

e Em caso de aquisicdo delegada, seguir com a validagdo na ferramenta CAP e na sequéncia, com a

contratacdo, de acordo com os valores e prazos definidos no registro da aquisicao.

e Aprovar as contratagoes, seguindo o MoA, na ferramenta CAP Comité de Contratacdes (quando
pertinente), na ferramenta e-procurement e no SAP.
2.2 Suprimentos

As atividades de Suprimentos sdo condicionadas ao cumprimento dos Principios de Negdcios, Codigo de

Conduta, Manual de Autoridades da Raizen e Politica de Sustentabilidade.
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E responsabilidade de Suprimentos:

e Agregar valor ao negdcio através de negociacdes comerciais com os fornecedores de equipamentos,

materiais e servigos.

e Garantir o suprimento dos materiais, equipamentos e servicos nas condicOes, prazos, envolvimento
dos times responsaveis para afericdo de nivel de risco em relacdo a seguranca da informacao e

qualidade requeridos pelas operagdes da Raizen.

e Assegurar um processo adequado de controle e gerenciamento de riscos no processo de suprimentos
que esteja alinhado com as regras de “Compliance”, de Seguranca da Informacao, dos sistemas de

gestao e dos aspectos de Sustentabilidade.
e Promover a livre competicao na aquisicao de equipamentos, materiais e servigos.

e Agir com independéncia e imparcialidade no processo de negociacdo e decisao de compra,

assegurando o devido alinhamento com a estratégia dos negdcios da Raizen.

e Manter os principios de segregacao de fungdes em todos os processos de Suprimentos. Qualquer
excecdo deve ser monitorada através de controles adequados e implantada apenas apds aprovacao

da drea de Controles Corporativo.

e Garantir que nenhum fornecedor seja favorecido antes ou durante um processo de negociagao, tanto

pela area de Suprimentos quanto pela area usuaria.

e Garantir que as informacdes comerciais sejam tratadas como confidenciais e ndo devem, em hipotese

alguma, ser divulgadas a concorrentes e fornecedores.
e Suprimentos podera contratar empresas terceiras para a realizacao do processo de aquisicao.

¢ Garantir que nenhum fornecedor sobre o qual houver qualquer indicio de utilizagdo de mao de obra

infantil ou mao de obra analoga a escrava sera contratado.

e Garantir a conformidade do processo de homologacado de fornecedores, exigindo que todos os
parceiros apresentem os documentos obrigatdrios no processo para avaliacdo dos requisitos

financeiros/ econdmicos, juridicos, trabalhistas e socioambientais;

e Garantir a assinatura do Termo de Clausulas e Condiges Gerais de Fornecimento (TCG) no momento

da homologacdo, com o objetivo de resguardar a Raizen e seus fornecedores legalmente;
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e Exigir que todos os fornecedores tomem conhecimento e cumpram o Cddigo de Conduta da Raizen,
disponibilizado na homologacdo, nos processos concorrenciais e no Portal de Fornecedores, dando

visibilidade do Canal de Etica, disponivel a qualquer momento para eventuais reportes;

e Monitorar a performance dos fornecedores, por meio de ferramentas de avaliacdao adequadas a cada

categoria de compra e respectivos riscos socioambientais associados;

e Desenvolver e engajar os fornecedores a fim de enderecar nao conformidades e/ou melhorar sua

performance, por meio do estabelecimento e acompanhamento de planos de acao;

e Exigir que os fornecedores realizem os processos de acordo com as normas de seguranga previstas
do Manual de SSMA para Contratados, realizando analises de risco especificas e implementando

medidas que evitem a ocorréncia de acidentes e garantam um ambiente de trabalho seguro;

e Exigir que os fornecedores garantam ambientes e condigdes adequadas de trabalho aos seus
colaboradores em relacdo ao cumprimento das obrigatoriedades trabalhistas, bem como as condices

minimas de trabalho, prevista na Declaracdao Universal dos Direitos Humanos;

e Engajar e desenvolver os fornecedores a fim de enderecar os impactos socioambientais gerados por

suas atividades, por meio de acOes de capacitacdo, sensibilizacdo e programas de desenvolvimento;

e Incentivar que todos os elos da nossa cadeia de fornecimento atuem tendo o respeito como principio
basico, promovendo a equidade entre todas as pessoas, fomentando cada vez mais um ambiente

inclusivo e diverso;

e Incentivar e fomentar o relacionamento com os micros e pequenos fornecedores presentes em

nossos entornos, gerando oportunidade de desenvolvimento e inclusdao nos negdcios;

¢ Incentivar os fornecedores a possuirem suas politicas de compras sustentaveis e cddigo de conduta,
a fim de engajar a sua cadeia de fornecimento estendendo a ela e aos seus subcontratados os

principios, padrGes e requisitos descritos nesta Politica;

o Fomentar a obtencdo de certificagles e selos que reconhegam as melhores praticas de

sustentabilidade conduzidas na gestdo dos negdcios;

e Promover a realizagao dos processos da cadeia de suprimentos, de forma a garantir o atingimento

dos compromissos publicos de sustentabilidade da Raizen para 2030.
e Todos os funcionarios e fornecedores devem seguir rigorosamente o Cédigo de Conduta da Raizen,
que pode ser consultado na intranet e no site da Raizen.
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Area Suprimentos de equipamentos, materiais e servigos
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Amos Aragdo Franco da Costa

José Antonio Cardoso
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Rafael Bergman
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ANEXO I — DEFINIGCOES E REFERENCIAS

A. Definicoes

Aquisicdo de equipamentos, materiais e servigos imediata: Aplicavel a todas as solicitagbes que visem
mitigar risco iminente de seguranca de pessoas, meio ambiente, parada de equipamentos e/ou produgdo e

comercializacdo. Trata-se de aquisicGes onde sera priorizado o prazo de entrega.

Aquisicdo por opcdo técnica: condicdo fundamentada onde a area solicitante necessita que a aquisicao
seja feita com fornecedor especifico. Na Requisicdo de Compra o requisitante deve fundamentar sua escolha

em uma das opgles pré-definidas no sistema, conforme definicGes abaixo:

o Padronizacdo de equipamento: necessidade fundamentada em uniformizar producao, facilitar
o treinamento da mado de obra, padronizar componentes, reduzir variedade de produtos,
aumentar a produtividade de forma a estabelecer processos que permitam maior controle das

operacoes;

o Fabricante do equipamento: necessidade de realizacdo de servicos nos equipamentos em

garantia, seja com o fabricante ou fornecedores autorizados.

o Eficiéncia e performance comprovada/validada: necessidade baseada num estudo ou em
registros que comprovem eficiéncia de determinado fornecedor em relagdo a outros (vide

fornecedor indicado).

o Necessidade de desmontagem para orgamento: necessidade de envio do equipamento para

abertura/avaliacdo e posterior conserto.

o Complemento/necessidade equipamento, material/servico em execucdo: necessidade de incluir

um item dentro de um pedido j& negociado, que caracterize aumento de escopo.

o Produto para teste/homologacdo técnica: necessidade de aquisicdo de produto para realizagdo

de teste ou ainda para que seja feita a homologagdo técnica do produto.

Background Check: termo em inglés que significa checagem de informag0es, tais como restrigdes, processos
e midias.

Cessdo de crédito: ferramenta para auxilio de postergagao do prazo de pagamento, oferecendo a

contratada a possibilidade de adiantar os recebiveis.
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Comité de Contratagoes: Grupo de representantes da Raizen responsavel por revisar e aprovar as

negociagOes, conforme Manual de Autoridades.

Contrato: Termo de Clausulas e Condigbes Gerais para Fornecimento de Bens e Servicos (TCG)
assinado, conjuntamente com a Request for Proposal — RFP (solicitacdo de propostas) / Request for
Quotation — RFQ (solicitacdo de cotacao) e o Pedido de Compras, ou conjuntamente com Termo Aditivo,

ou, ainda o Contrato Especifico.

Controles Corporativos e Controles de Negocio: Departamento da Raizen que tém como missdo
construir, em conjunto com as areas de negdcio/funcdo, o ambiente de Governanca Corporativa da

Raizen.

Fornecedor estratégico ou exclusivo: E considerado estratégico ou exclusivo o fornecedor que

atende pelo menos uma das seguintes premissas:

o O material/equipamento/servico por ele fornecido é intercambidvel (pode ser trocado ou

permutado), mas € o Unico qualificado conforme PR.FIN.CO6.

o Quando a falta do equipamento/material/servico fornecido impactar diretamente na operacgao
da companhia, ocasionando paradas e perdas significativas, em razao da inexisténcia de outro

fornecedor qualificado na regido, conforme PR.FIN.CO06.

o Componentes de equipamentos adquiridos diretamente do fabricante/distribuidor que nao

sejam intercambiaveis ou ndo existam outros fornecedores que disponham de itens similares.

o Fornece pegas / componentes de equipamentos ou ainda servigos adicionais ndao mapeados
inicialmente, onde a substituicdo por um novo fornecedor impactara na perda de garantia ou
afetara o desempenho.

Fornecedor Indicado: E considerado indicado o fornecedor que estabeleca relacéo diferenciada com
Suprimentos e/ou area requisitante, propiciando divisdo de ganhos na produtividade (confiabilidade),
agilidade na apresentacao de tecnologias diferenciadas (inovacdo), plano de producdo prioritario
(relacionamento), além de condicoes comerciais diferenciadas (vide aquisicdo por opgdo técnica -

Eficiéncia e performance comprovada/validada).

Index do fornecedor: Indicador interno que contempla a performance do fornecedor referente a
pontualidade de entrega, qualidade, gestdo de riscos de terceiros, cumprimento do escopo e requisitos
de seguranca (IQF e IDF).
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Manual de Autoridades “MoA”: Guia de Aprovagao Raizen, documento emitido pela
Controladoria/Finangas onde constam as transagOes financeiras e comerciais, que os colaboradores,
prepostos e representantes podem executar, com seus respectivos valores de aprovacao, conforme

niveis hierdrquicos.

Pedido de Compras sob Acordo Comercial: Documento emitido automaticamente pelo sistema
(ERP/SAP) com base em uma requisicdo/necessidade da area usuaria, vinculada a um acordo comercial

negociado por Suprimentos.

Power of Attorney (Procuragao): Documento inscrito que formaliza a autoridade para firmar

compromissos para representar a empresa.

Pool de compras: Consiste no levantamento da demanda de determinados fornecedores onde
Suprimentos é envolvido pela sua expertise, para a negociagao, diretamente com os fornecedores deles,
sem intermediarios, buscando melhores condicdes comerciais com o objetivo de fortalecer a relacao

entre a Raizen e seus fornecedores.

Praticas de mercado: Refere-se aos precos médios de mercado e condigGes relacionadas a
determinadas quantidades de um produto ou servigo que habitualmente predominem em um setor

especifico dentro de um mercado especifico (conforme PLT.28).

Programa Elo: E um Programa pioneiro que busca incentivar e apoiar a melhoria continua dos
fornecedores de cana, promovendo o desenvolvimento sustentavel em trés pilares — econémico, social

e ambiental.

Registro de Nao Conformidade (RNC): Ferramenta utilizada para o registro de nao conformidades
de fornecedores. Esta ferramenta é acessada através do Service Now https://raizen.service-
now.com/sp?id=sc cat item&sys id=6fb88e7e1b940e50f61c0dcbe54bcb5a

Requisicao de Compra: Documento emitido pelo solicitante via sistema (ERP/SAP) contendo todas

as informac0es para se iniciar um processo de compra de equipamentos, materiais e servigos.

Servico de Consultoria e/ou Assessoria: Servico de suporte intelectual para a criagdo e

acompanhamento de solucdes para:
o M&A
o Gestao Financeira

o Gestao de processos
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o Gestdo estratégica
o Time de Gente (exceto treinamentos)

Servigos técnicos: Quando existe a necessidade de contratarmos uma empresa para executar
atividades que exijam conhecimento especifico em equipamentos, maquinas, processos e pessoas, tais

como:
o Servicos de manutengao industrial em geral
o Servigos com foco especifico em normas regulamentadoras (NRs)
o Servigos especificos de suporte a processos industriais
o Servigos especificos de suporte a TI (licencas, softwares customizaveis)

o Servigos de captacdo e fornecimento de dados especificos (cenarios: politico, regulatdrio,

econdmico, geopolitico, tarifario, Comex)
o Honorarios e servicos advocaticios

o Treinamentos.

Vira do aclcar: Transferéncia de aglcar entre produgao e armazéns internos ou externos com o

objetivo de estocagem Raizen.

B. Referéncias

e PLT.02 - Politica de Suprimentos;

¢ PR.FIN.CO5 — Aquisicdo de Equipamentos, Materiais e Servicos;

e PLT.01 - Politica de Seguranca da Informagao;

e PLT.09 - Politica de Sustentabilidade;

e PLT.28 - Politica de Gestdo de Conflito de Interesses e TransagGes entre partes relacionadas;
¢ PR.FIN.CO1 - Compras de Baixo Valor;

e PR.CSC.D100 - Cadastro de Fornecedores;

e PR.FIN.CO5 - Aquisicao de Equipamentos, Materiais e Servicos;

¢ PR.FIN.CO06 - Prospeccao, Homologacdo e Monitoramento de Fornecedores;

e PR.FIN.CO07 - Cadastro de Materiais e Servicos;
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e PR.FIN.CO08 - Compras Fora do Escopo de Suprimentos;
e PR.FIN.C13 - Aquisigbes via Finame e Finem;
e PR.FIN.C14 - Importacao de Equipamentos, Materiais e Servicos;

e PR.FIN.C16 — NegociacOes e contratacGes que requerem analise e/ou suporte do juridico para
estabelecimento de contrato especifico;

e PR.FIN.C19 — Aquisicdo delegada;

e PR.FIN.C20 - Pagamento de Adiantamento a Fornecedores;
¢ PR.FIN.C21 - Contratacdo de Consultoria e Assessoria;

e IT.GE.0287 - Compra para Entrega Futura;

e PR.EAB.I12 - Utilizacdo de Fundo Fixo — EAB;

e PR.CSC.A03 - Cartao Corporativo;

e Manual de Autoridades (MoA);

e Cddigo de Conduta;

e PR.CSC.E04 - Gestao de Terceirizados;

e SIGO - Elemento 6 — Manuais de Pratica;

e PR.CSC.J13 - Avaliacdo de riscos de seguranca da informacdo em fornecedores.
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