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1. INTRODUCAO

Para a Raizen, a sigla ESG representa a integracdo e o equilibrio dos aspectos ambiental, social e de
governanca na gestdo dos negocios, com foco em assegurar a gestdo de riscos e oportunidades de
investimento, a competitividade e a perenidade da companhia, e a responsabilidade dos nossos
negdcios na geracao de impacto positivo para nossos stakeholders. Dessa forma, atuar em
compromisso com a sustentabilidade na busca por melhores praticas € um eixo estratégico e
fundamental que contribui para uma proposta de valor benéfica a todas as suas partes interessadas:
acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores, prestadores de servico, comunidades
do entorno, terceiro setor e sociedade civil.

Para atingir nosso propdsito, reconhecemos e mitigamos nossos impactos socioambientais negativos e
agimos continuamente para gerar € ampliar nossos impactos positivos, incorporando a sustentabilidade
na estratégia de nossos negdcios e promovendo valor compartilhado na nossa cadeia.

Sendo assim, a presente Politica reflete o Plano Estratégico de Sustentabilidade da Raizen, que tem
como visdo: “ser a empresa referéncia em sustentabilidade nos setores em que atua”; e como missao:
“incorporar a sustentabilidade na estratégia de seus negdcios promovendo valor compartilhado na
cadeia”, contribuindo assim, para uma evolucdo continua na incorporacao e ampliagao dos aspectos
ESG que corroboram para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) na companhia e na sua cadeia de valor.
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2. OBJETIVO

A presente politica visa comunicar de forma transparente, aos seus colaboradores e partes
interessadas, os principios e diretrizes que norteiam a integracao efetiva da Sustentabilidade na
conducdo dos negdcios, atividades, processos, pessoas, bem como do relacionamento da Raizen com
suas partes interessadas.

3. ABRANGENCIA

A Politica de Sustentabilidade se aplica a todos os negdcios, colaboradores que atuam em nome da
empresa, em todas as suas unidades de negdcio, e aos demais publicos de relacionamento da Raizen.

4. TERMOS E DEFINICGES
A Politica adota os seguintes conceitos aos termos e expressoes utilizados:

Compliance: termo em inglés que significa conformidade, agir de acordo com um conjunto de regras
ESG: sigla em inglés para "environmental, social and governance” (ambiental, social e governanga,
em portugués), utilizada para abarcar as praticas destes temas de uma empresa.

GEE: Gases de Efeito Estufa.

Stakeholders: s3o todos os publicos que tém interesses pertinentes a empresa e que podem assumir
algum tipo de risco, direto ou indireto, em relacao a empresa. Isso inclui acionistas, funcionarios,
comunidade, clientes, fornecedores, credores, governos, organizagdes ndo governamentais e outros
grupos que podem ser afetados pelas acdes da empresa.

SSMA: Salde, Seguranga e Meio Ambiente.

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Cddigo de Conduta da Raizen

Cddigo de Conduta para Fornecedor

Politica de Salde, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA)
Politica de Integridade

Politica de Performance Social

Politica de Aguas e Gestdo Hidrica

Politica de Compras Sustentaveis

Politica de Relacionamento com o entorno

Politica de Compliance Concorrencial

Politica de Direitos Humanos

Regimento do Conselho de Responsabilidade Social Corporativa
Regimento do Comité de Sustentabilidade
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6. DIRETRIZES

Com o objetivo de uma evolugdo continua na incorporacdo dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca, essa politica estabelece diretrizes que, fundamentadas na nossa materialidade, refletem
0s requisitos e critérios para a atuagdo da Raizen e de seus stakeholders, alinhados ao nosso Cddigo
de Conduta e Principio de Negdcios, sendo eles:

Garantir que todos os colaboradores e stakeholders pratiquem condicdes adequadas de
trabalho em relacdo ao cumprimento das obrigatoriedades trabalhistas, bem como as
condigbes minimas de trabalho, previstas na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;
Assegurar que nenhuma parte relacionada, sobre o qual houver qualquer indicio de utilizacdo
de mdo de obra infantil ou mdo de obra analoga a escravidao, mantenha relacao com a Raizen;
Observar a legislagao e as normas nacionais e internacionais sobre direitos humanos e bem-
estar, incluindo o respeito a livre associacdo sindical e eventuais acordos coletivos de trabalho;
Incentivar que todos os stakeholders atuem tendo o respeito como principio basico, com a
promocao da equidade entre todas as pessoas, fomentando um ambiente inclusivo e diverso;
Promover oportunidades, desenvolvimento, comunicagao e o respeito a todas as diversidades;
Promover um ambiente de trabalho que estimule os funcionarios a serem quem eles s3o;
Desenvolver as liderangas corporativas sobre aspectos de diversidade e direitos humanos;
Fomentar o treinamento de sustentabilidade e ESG existente na plataforma de treinamento
para todos os colaboradores Raizen;

Assegurar que todas as partes relacionadas tomem conhecimento e cumpram o Cddigo de
Conduta da Raizen, dando visibilidade do Canal de Etica, disponivel para eventuais reportes;
Respeitar o ambiente regulatdrio e as condigbes de competitividade para um ambiente de
negocios integro e que promova as melhores praticas de sustentabilidade no setor;
Assegurar um processo adequado de controle e gerenciamento de riscos financeiros,
socioambientais e climaticos, desenvolvendo uma matriz de risco corporativa integrada;
Garantir uma prestacao de contas para todas as partes interessadas ou stakeholders relevantes
por meio da transparéncia sobre suas atividades, desempenho e impacto;

Publicar de forma clara e de facil acesso os nossos resultados operacionais, financeiros,
socioambientais;

Observar regulamentacoes e requisitos ambientais aplicaveis aos nossos processos, produtos,
Sservigos e projetos;

Qualificar e gerir os impactos das nossas operacdes na biodiversidade, recursos naturais e
comunidades tradicionais;

Garantir o cumprimento das regulamentagOes e requisitos ambientais aplicaveis aos nossos
processos, produtos, servicos e projetos;

Praticar a gestdo responsavel de recursos hidricos, para assegurar a disponibilidade de agua
em qualidade e quantidade necessarias para o abastecimento dos territorios onde atuamos;
Buscar continuamente a eficiéncia energética em nossos processos, fortalecendo a inclusdo e
0 consumo de energias renovaveis;

Fazer a gestdo de emissdes do nosso portfélio de produtos e servicos alinhada as metas de
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e disponibilizar em registro publico o
Nnosso inventario corporativo;

Incorporar mudancas climaticas na tomada de decisdo, por meio de uma governanca robusta,
conectando mitigacdo de impactos na adaptacao do negdcio, incluindo a estratégia de
precificacdo interna de carbono;

Potencializar o desenvolvimento socioeconémico dos nossos entornos de forma integrada as
estratégias de negdcios;
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e Promover a evolugao de performance social, por meio de investimentos definidos, para
contribuir com o fortalecimento e desenvolvimento sustentavel das comunidades presentes no
entorno das operagoes;

e Incentivar e fomentar o relacionamento com os micros e pequenos fornecedores presentes em
nossos entornos, gerando oportunidade de desenvolvimento e inclusdo nos negdcios;

e Assegurar critérios sociais e ambientais na origem de nossas matérias-primas;

e Garantir um processo de suprimentos eficiente e aderente aos requisitos de compliance e
sustentabilidade para um processo concorrencial justo e integro, rastreando e atuando sobre
0s riscos socioambientais e possiveis impactos reputacionais advindos da cadeia de valor.

7. MATERIALIDADE

Integramos aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanca para gerar e compartilhar valor
com os nossos stakeholders, o que assegura a perenidade, a competitividade e a responsabilidade dos
nossos negacios, bem como nos garante cumprir com o propdsito de redefinir o futuro da energia. O
processo de materialidade é etapa importante nessa jornada, pois nos permite ter clareza dos nossos
impactos, reais e potenciais, positivos e negativos, bem como entender a expectativa dos nossos
stakeholders sobre nossa gestdo ESG, sendo este um recurso relevante para captar e incluir o feedback
das partes interessadas na presente politica.

Este processo possui tempestividade bianual e conta com o levantamento do contexto geral das nossas
atividades e negdcios em relacdo a sustentabilidade, bem como a identificagdo dos publicos com os
quais nos relacionamos. Conforme o conceito de dupla materialidade, nosso objetivo & identificar tanto
os impactos dos nossos negadcios na economia, na sociedade e no meio ambiente quanto os impactos
das externalidades em nossos resultados e desempenho.

Para cada um dos temas, definimos ambicdes e objetivos a serem alcancados por acdes estruturadas
e conduzidas por grupos técnicos de trabalho, que reportam indicadores e avangos ao Comité de
Responsabilidade Social Corporativa, sendo eles:

7.1 DIREITOS HUMANOS E BEM-ESTAR

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem o combate ao assédio moral e sexual, o direito
a0 uso da terra, a erradicagao trabalho infantil e trabalho escravo, oferecimento de beneficios, praticas
de saude e seguranca no modelo hibrido e home office e salide mental e carga de trabalho.

O compromisso da Agenda 2030 da Raizen relacionado ao tema é: Promover avangos na area de
direitos humanos em nossas operacdes e em nossa cadeia de suprimentos.

7.2. DIVERSIDADE E INCLUSAO

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem a acessibilidade nos espagos e operacdes da
empresa, atracdo e retencao de colaboradores, combate a discriminacdo, expansdo da cultura
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organizacional, a promogao de grupos subrepresentados (mulheres, negros, LGBTQIAP+, PcD), a
retencdo de mulheres e treinamento e educagao.

O compromisso da Agenda 2030 da Raizen relacionado ao tema é: Alcangar, ao menos, 30% de
mulheres em cargos de lideranca até 2025.

7.3. ETICA E GOVERNANCA

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem o combate e prevengao a corrupgao e a praticas
anticompetitivas, a defesa da concorréncia, diversidade nos 6rgaos de governanga, o estabelecimento
de critérios éticos claros para atuacdo em novos mercados, a estrutura de gestdo de riscos corporativos,
governanca de sustentabilidade, governanga societaria e protegdo aos direitos dos acionistas
minoritarios.

Os compromissos da Agenda 2030 da Raizen relacionados ao tema sdo: (i) Ser membro atuante em
grupos setoriais com mulltiplos publicos de interesse (i.e. multistakeholder) - incluindo, mas ndo se
limitando, ao Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgao, Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), Férum Economico Mundial, Comité Brasileiro do Pacto Global, entre
outros - liderando ao menos um grupo, a fim de promover mudancas significativas em relagao a combate
a corrupgdo e maior promogdo da transparéncia, e (i) influenciar de maneira ativa nossas contrapartes,
que devem compartilhar dos valores de Etica & Compliance da Raizen, através do respeito e fiel
observancia de nossas politicas.

7.4. GESTAO AGRICOLA & BIODIVERSIDADE

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem a atuacdo em preservagao e conservacao de
ecossistemas, o compromisso com ndo desmatamento, a prevencdo e combate a incéndios, a qualidade
do solo e o uso de agroquimicos/defensivos.

Os compromissos da Agenda 2030 da Raizen relacionados ao tema sdo: (i) Aumentar o indicador GJ/
ha em 15% e (i) Garantir a rastreabilidade de 100% do volume de cana moida (propria e de terceiros)
e zero desmatamento ilegal pos 2008.

7.5. GESTAO HIDRICA

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem a disponibilidade e acesso a agua, a presenca
em regides de escassez hidrica e resiliéncia hidrica e a reducdo no uso de agua e gestao de efluentes.

O compromisso da Agenda 2030 da Raizen relacionado ao tema é: Reduzir em 15% o volume de agua
captada de fonte externas no periodo de moagem, privilegiando o uso e reuso de agua proveniente da
prépria cana-de-aglicar e mantendo um mapeamento anual do risco de disponibilidade hidrica em
nossas unidades industriais.
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7.6. MUDANCAS CLIMATICAS E GESTAO DE EMISSOES

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem a lideranga na transicdo energética e
descarbonizacao global, a criacdo de parcerias com clientes e parceiros na busca por novas solugoes,
metas de descarbonizagdo, menores impactos ambientais decorrentes do uso dos produtos, gestao das
emissOes de GEE (especialmente Escopo 3), atuagao no mercado de carbono e adaptacao climatica.

Os compromissos da Agenda 2030 da Raizen relacionados ao tema sdo: (i) Aumento de 80% na
produgao de energia renovavel até 2030; (ii) Reduzir a pegada de carbono do etanol em 20% até
2030; (iii) 80% do Ebitda Ajustado vira de Negdcios renovaveis até 2030; (iv) Reduzir em 10% a
intensidade de carbono do uso de produtos até 2030.

7.7. RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem a capacitacdo e contratacao de mao de obra
local, gestdo de impactos sociais negativos em toda a cadeia de valor e diferentes negdcios,
relacionamento com comunidades tradicionais e indigenas e relacionamento e didlogo continuo com
comunidades do entorno e demais stakeholders relevantes do territorio.

O compromisso da Agenda 2030 da Raizen relacionado ao tema é: Impulsionar agdes em educagao
em 100% dos territdrios em que a Raizen opera por meio de programas da Fundagao Raizen.

7.8. COMPRAS SUSTENTAVEIS

Os subtemas que tornam este tema relevante incluem a avaliacdo de impactos socioambientais em
toda a cadeia de fornecimento, a ampliagdo do Programa Elos para além dos fornecedores de cana, o
desenvolvimento de fornecedores locais, a disputa por matéria-prima, a diversificacdo de modais de
transporte e o relacionamento com revendedores.

Os compromissos da Agenda 2030 da Raizen relacionados ao tema sdo: (i) Monitorar 100% dos
fornecedores criticos sob a otica ESG por meio de uma metodologia reconhecida e desenvolvé-los por
meio do Raizen Desenvolve, garantindo que todos estejam aderentes aos critérios minimos de
sustentabilidade, (ii) Atingir e manter 100% das fontes de cana de aglcar tendo por referéncia um
padrdo de sustentabilidade reconhecido internacionalmente, e (iii) Atingir e manter todas as unidades
em operacao (EAB) certificadas por um padrao internacionalmente reconhecido.

8. RELATORIO INTEGRADO

Seguindo as melhores praticas internacionais de prestacdo de contas, o Relato Integrado da Raizen é
elaborado em conformidade com as Normas da Global Reporting Initiative (GRI 2021), indicadores do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Métricas do Capitalismo Stakeholder — do World
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Economic Forum (WEF) — e recomendagOes da 7ask Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), e adere formalmente ao framework do International Integrated Reporting Council (IIRC),
proposto pela Value Reporting Foundation, sempre demonstrando como criamos e compartilhamos
valor com todos os nossos stakeholders. Ademais, estamos considerando os padrdes S1 e S2 do
Internacional Financial Reporting Standards (IFRS), dedicado a divulgar riscos e oportunidades em
sustentabilidade com foco nho mercado de capitais, nos aproximamos ainda mais do formato com que
investidores e agentes do mercado financeiro estdo familiarizados.

O relato integrado é publicado anualmente, trazendo informagdes e transparéncia sobre as atividades,
desempenho e impacto da Raizen, incluindo a evolugdo dos temas materiais supracitados e dos
compromissos publicos da companhia, para todas as partes interessadas ou stakeholders relevante.

Este documento pode ser encontrado no site da Raizen, raizen.com.br/agenda-esg/transparencia.

9. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A governanca das diretrizes ESG da Raizen, dispostas nesta politica, conta com os seguintes foruns,
papéis e atribuicbes:

¢ Conselho de Administragdo: 6rgao maximo de deliberacdo, que se retine de forma ordinaria
trimestralmente e, de forma extraordinaria, sempre que necessario, cuja atribuicdes incluem,
entre outras, definir a estratégia global e as prioridades da companhia, incluindo temas ESG,
determinar as orientagGes gerais dos negdcios, bem como aprovar e alterar politicas-chave da
Companhia;

¢ Comité de Responsabilidade Social Corporativa: comité de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, responsavel por supervisionar a performance das operacoes da Companhia
em relacdo a Agenda ESG Raizen, incluindo a aprovagao e implementacdo de compromissos,
planos e politicas relacionadas a responsabilidade socioambiental corporativa;

e Comité de Sustentabilidade: comité executivo composto por executivos da Diretoria
Executiva e representantes de areas com maior interface em ao menos um dos temas
materiais, e tem como principal atribuicdo acompanhar e garantir a devida evolucdo da Agenda
ESG, avaliando regularmente as politicas de sustentabilidade e/ou documentos correlatos, bem
como a interface deles com os stakeholders, a fim de assegurar a gestao dos riscos existentes;

¢ Foruns tematicos: foruns de discussdo especificos para cada tema material, responsaveis
pela evolugdo da agenda, tracando estratégias de atuacdo e apoiando na deliberacdo de
assuntos levados, posteriormente, ao Comité de Sustentabilidade. Essas discussdoes contam
com diferentes areas e niveis hierarquicos

e Vice-Presidéncia de Estratégia & Sustentabilidade e Geréncia de Sustentabilidade:
responsaveis pela propositura e atualizacdo dessa Politica no que se refere ao publico interno
e externo, de acordo com o plano estratégico e com as melhores praticas do mercado. Cabe a
Geréncia de Sustentabilidade, apoiado em outros times internos esclarecer quaisquer duvidas
relacionadas a esta Politica, oferecer suporte técnico e/ou assessorar diretorias e unidades de
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negdcios sobre acbes estratégicas para sua implementacdo, bem como comunicar e treinar o
publico-alvo sobre as diretrizes estabelecidas.

¢ Areas de Negocio da Raizen: devem cumprir a presente Politica no desenvolvimento de
suas atividades, processos e tomadas de decisao, observando sempre o alinhamento destas
com 0s compromissos ESG internos e com os compromissos publicos assumidos pela Raizen.

o Stakeholders: Cabe a todos os colaboradores e demais publicos de relacionamento da Raizen
cumprirem as diretrizes estabelecidas nesta Politica.

A Raizen se compromete a divulgar e difundir interna e externamente esta Politica, bem como monitorar
e dar visibilidade sobre o desempenho dos seus temas materiais, de forma transparente e
compreensivel a todos os seus publicos.

10. VIOLACAO DA POLITICA

Qualquer violagdo ou descumprimento das diretrizes descritas neste ou em outro documento da Raizen,
poderdo ser reportadas de forma an6nima por meio do Canal de Etica:

e Via e-mail: canaldeetica@raizen.com

e Telefone: Brasil: 0800-772-4936 | Argentina: 0800-345-4327

11. DISPOSICOES FINAIS

O disposto acima se aplica, imediatamente, para toda a companhia e partes interessadas a partir da
publicacdo desta politica.

A presente Politica de Sustentabilidade estara sujeita a revisdo a cada dois anos, conforme norma

estabelecida pela companhia, ou em prazo menor, caso haja a necessidade de novas adequacdes
decorrentes de eventos considerados relevantes pela Companhia.
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