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APRESENTACAO

Na Fundacao Raizen, acreditamos na Educacdao como um caminho para transformar
realidades e ampliar oportunidades. Atuamos em territérios em situacao de vulnera-
bilidade social, promovendo autonomia, cidadania e protagonismo por meio de uma
rede de parceiros que compartilham do compromisso com um futuro mais justo.
Essa atuacdo é conduzida com escuta e colaboracao, buscando contribuir de forma
consistente para o desenvolvimento integral de criancas, jovens e comunidades.

Pautados pela transparéncia, publicamos, pelo sexto ano seguido, nosso Relatério de
Atividades, que redne os principais resultados e avangos dos programas desenvolvidos.

Esta edicdo apresenta as iniciativas realizadas em 2025, periodo marcado por uma
transigao estratégica, no qual concluimos os programas Ativa Juventude e Ativa
Comunidade Escolar. Esses movimentos refletem uma revisao intencional do nosso
portfélio, em linha com a estratégia da Raizen, nossa mantenedora, que avangou
na simplificagao de sua atuagao, com foco em eficiéncia e consisténcia do impacto
gerado ao longo do tempo.

Nas proximas paginas, apresentamos os resultados consolidados e o legado cons-
truido por esses programas nos territorios onde foram realizados, valorizando as
parcerias, os aprendizados e as transformacgoes impulsionadas nos Ultimos anos.
Também destacamos o Ativa Infancia, programa gue representa a base da nossa
atuacao e que continuara orientando nosso trabalho, reforcando o compromisso
com a Educacao desde os primeiros anos de vida.

Convidamos vocé a conhecer mais sobre nossa atuagao, nossos aprendizados e
0s préximos passos dessa trajetoria.

Boa leitura!
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MENSAGEM DA

DIRETORA-PRESIDENTE

0 ano de 2025 marcou um momento importante na trajetéria da Funda-
¢ao Raizen. Foi um periodo em gue revisitamos escolhas, aprofundamos
aprendizados e direcionamos com mais clareza os proximos passos
da nossa atuacao social, sempre orientados pelo compromisso com
a Educacao como caminho para ampliar oportunidades, fortalecer
territdrios e contribuir para o desenvolvimento de pessoas.

Esse processo nos levou a uma revisao intencional do nosso portfélio,
alinhada a estratégia da Raizen e a busca por uma atuagao cada vez
mais focada, consistente e conectada a capacidade de gerar impacto
ao longo do tempo. Nesse contexto, concluimos os ciclos do Ativa
Juventude e do Ativa Comunidade Escolar, programas que cumpriram
papel relevante na ampliacao do nosso alcance e na construgao de
solugdes para a Educagdo publica em diferentes regides do pais.

Encerrar esses ciclos ndo significa interromper o impacto construido.
Pelo contrario, representa reconhecer a maturidade dessas iniciativas
e valorizar o legado que deixam para jovens, educadores, escolas,
comunidades e parceiros. Ao longo de sua trajetoria, o Ativa Juventu-
de formou milhares de jovens, apoiando-0s em momentos decisivos
de suas vidas. Também nos permitiu expandir nossa atuagao para
novos territorios e consolidar relacoes de conflanga com Secretarias
de Educacao, escolas, educadores e demais atores locais.

0 Ativa Comunidade Escolar, por sua vez, ampliou nossa compreen-
sao sobre a poténcia da cooperacao entre diferentes setores para
fortalecer a Educagao publica. A parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) foi especialmente
relevante nessa jornada, ao contribuir para a execucao de uma ini-
ciativa capaz de mobilizar investimento social privado, poder publico
e instituicdes de fomento em torno de objetivos comuns.

Em Jau (SP), investimos na Educacdo por meio do Ativa Infancia, ofe-
recendo um ambiente de cuidado, aprendizagem e desenvolvimento
integral para criangas da Educacao Infantil e dos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Ao integrar os aprendizados dos ciclos concluidos e forta-
lecer aquilo que esta no centro da nossa missao, reafirmamos o compro-
misso com uma Educacao capaz de ampliar horizontes e construir um
futuro com mais oportunidades para criangas, jovens e comunidades.

Claudia David
Diretora-presidente
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TRANSFORMAMOS
APRENDIZADOS EM
NOVOS CAMINHOS PARA
FORTALECER A EDUCAGAOQ
PUBLICA E AMPLIAR
OPORTUNIDADES.
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PERFIL

APRESENTACAOQ

INSTITUCIONAL

Somos a Fundagao Raizen, uma orga-
nizacao da sociedade civil de interesse
publico (OSCIP) dedicada ao desenvolvi-
mento de pessoas por meio da Educagao.
Desde 2002, mantemos 0 compromisso
de estimular o protagonismo de criangas
e jovens, promovendo a aprendizagem, a
cidadania e a formacgao integral.

Em Jau (SP), conduzimos o Ativa Infan-
cia, iniciativa voltada, prioritariamente,
a primeira infancia, que oferece atendi-
mento em Educacgao Infantil e atividades
de educacao complementar para alunos
dos anos iniciais do Ensino Fundamen-
tal. O trabalho continuo, realizado desde
2004, consolidou a base da nossa atua-
¢ao, focada no cuidado, no aprendizado
e no desenvolvimento pleno desde os
primeiros anos de vida.

Até 2025, também desenvolvemos o
Ativa Juventude e o Ativa Comunidade
Escolar. O primeiro programa apoiou
adolescentes no fortalecimento de com-
peténcias socioemocionais, estimulando

0 autoconhecimento, a construcao de
projetos de vida e a permanéncia na
escola. Ja o segundo ampliou nossa
atuacgao ao investir na formacao de
professores e gestores da rede publica,
contribuindo para o desenvolvimento do
ambiente escolar e para a melhoria das
praticas educacionais em dezenas de
municipios do pafls.

Ao longo do ultimo ano, nossas iniciati-
vas beneficiaram direta e indiretamente
145.204 pessoas. Entre os resultados
do periodo, destacam-se mais de 220
criangas atendidas pelo Ativa Infancia,
1.977 jovens formados no Ativa Juven-
tude e 1.806 profissionais da Educacao
capacitados por meio do Ativa Comuni-
dade Escolar.

Esses resultados refletem uma atuacao
amadurecida por mais de duas décadas,
em dialogo com as comunidades e em
parceria com diferentes atores sociais,
sempre com o objetivo de ativar o pre-
sente para o futuro das pessoas.

MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE
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ATUAMOS HA MAIS DE DUAS DECADAS PARA FORTALECER
TRAJETORIAS, AMPLIAR OPORTUNIDADES E ATIVAR O
FUTURO PELA EDUCAGAO.
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GOVERNANGA E GESTAO AGRADECIMENTOS CREDITOS

Iniciamos nossas atividades Passamos a atuar em Jau (SP) com Passamos a contar com Nucleos em Comecamos a ofertar cursos de
em Piracicaba (SP), como Educacao Infantil, dando origem ao que hoje outros municipios e ampliamos nosso qualificagao profissional.
Fundacao Cosan. é o Ativa Infancia, base da nossa atuacao. portfdlio com projetos assistenciais e

de cidadania.

O Ativa Juventude passa a ser executado
em outros cinco territérios, ampliando o
numero de beneficiados.

Estruturamos o modelo hibrido do Ativa Juventude,
viabilizando um novo planejamento para atuagao em larga
escala. Também evoluimos o Ativa Infancia a partir da
aplicacao de uma pedagogia participativa.

Iniciamos, em carater
piloto, o projeto que daria
origem ao Ativa Juventude.

Alcangamos a marca de mais de 10 mil
jovens formados desde o inicio do Ativa
Juventude e iniciamos o planejamento

do Ativa Comunidade Escolar.

Um ano apos a nossa atual mantenedora iniciar suas
atividades, nos tornamos a Fundacao Raizen, sem
alterar o nosso propdsito de desenvolver pessoas e
estimular o protagonismo de criangas e jovens.

Encerramos o Ativa Juventude e o Ativa
Comunidade Escolar com resultados consistentes.
Ao mesmo tempo, seguimos com o Ativa Infancia e
com a Educagao desde os primeiros anos de vida.
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DESTAQUES DO ANO

ativa ativa

Infancia Juventude

145.204 @ +220 1.977

pessoas criancas jovens
impactadas atendidas erTrERlE

direta e indiretamente’
NPS? de 100, com NPS? de 83,3

no Modelo Semestral e

100% NPS de 91,4

de satisfacao declarada e no Modelo Anual

89,62% das avaliagoes

sobre a metodologia pedagdgica
como “Excelente”

' Calculamos os impactados indiretos utilizando o multiplicador de 3,6 sobre o total de impactados diretos. O fator considera
que os beneficios ao participante direto refletem nos que ndo sao alvo da intervengdo, mas se beneficiam dos resultados.
Como excegdo, hd impactados indiretos do Ativa Comunidade Escolar, calculados com base no nimero de estudantes no fim
do Ensino Fundamental das escolas com educadores participantes do programa em 2025, tendo como referéncia o Censo
Escolar 2024.

20 Net Promoter Score (NPS) é calculado a partir da resposta & pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, quanto vocé recomenda-
ria nosso programa a um(a) amigo(a) ou familiar?”. Com base nas respostas, os participantes sdo classificados como promoto-
res (notas 9 ou 10), neutros (7 ou 8) ou detratores (0 a 6). O indice resulta da diferenca entre a porcentagem de promotores e
a de detratores, podendo variar de -100 (todos detratores) a +100 (todos promotores).

ativa

Comunidade Escolar

1 -806 profissionais

da Educacao certificados

404 escolas

beneficiadas em

42

municipios

+ 1 30 mil alunos

impactados indiretamente

NPS? de 79,33



FUNDAGAO RAIZEN .
RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 APRESENTACAQ MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE QUEM SOMOS NOSSOS PROGRAMAS GOVERNANGA E GESTAQ AGRADECIMENTOS CREDITOS (:) pr— < 10 >

NOSSOS
PROGRAMAS

Ativa Infancia
Ativa Juventude
Ativa Comunidade Escolar

o B ('8

Y Unok’
“, *@rg%m'

&



FUNDACAO RAIZEN
RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

APRESENTACAOQ

MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE

QUEM SOMOS

NOSSOS PROGRAMAS

GOVERNANGA E GESTAQ

ATIVA INFANCIA

0 Ativa Infancia reflete a consisténcia de um trabalho
desenvolvido hd mais de duas décadas em Jau (SP).
Voltado a Educacao Infantil e ao ensino complementar,
0 programa combina cuidado, aprendizagem e desen-
volvimento integral, com uma proposta pedagdgica
gue reconhece a crianga como protagonista do préprio
processo de aprendizagem. Nesse contexto, oferecemos
educacao a criangas de zero a seis anos incompletos te-
nham acesso a educagao em periodo integral, enquanto
aquelas de seis a dez anos encontram, no contraturno
escolar, um espacgo estruturado de atividades com-
plementares que ampliam e aprofundam seu desen-
volvimento. O programa é reconhecido pelo Ministério
da Educacao e esta alinhado a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), assegurando que as experiéncias
vivenciadas contribuam para a formacao dos alunos
em todas as dimensoes do aprendizado.

Ao longo de 2025, atendemos mais de 220 criangas e
impactamos 4.584 pessoas, entre beneficidrios diretos e
indiretos. O alto nivel de satisfacao das familias e parti-
cipantes, medido pelo Net Promoter Score (NPS) de 100,
indica o reconhecimento da comunidade em relacdo a
experiéncia oferecida. A qualidade do trabalho também
se reflete no reconhecimento do corpo docente. Pelo
segundo ano consecutivo, uma de nossas profissionais
recebeu o prémio de melhor professora de Educagao
Infantil entre as escolas consideradas particulares do
municipio de Jau.

AGRADECIMENTOS
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CREDITOS (D

ABORDAGEM PEDAGOGICA E
QUALIFICACAO DO ENSINO

Nossa proposta pedagdgica é inspirada na abordagem
de Reggio Emilia, adaptada a realidade brasileira e as
necessidades das criancas atendidas pelo Ativa Infancia.
Com base nessa construcdo propria, desenvolvemos um
modelo que valoriza a escuta, a investigacao, a auto-
nomia e o protagonismo infantil, ao mesmo tempo que
assegura a preparagao necessaria para a transi¢ao ao
Ensino Fundamental da rede publica. Nesse contexto,
0 ambiente assume papel ativo no processo educativo,
funcionando como um “terceiro educador”, com espagos
planejados para estimular a curiosidade, a experimen-
tacao, a convivéncia e a conexao com a natureza.

Ao longo do ano letivo, avangamos na qualificacao das
praticas pedagdgicas, com énfase na ampliacdo e no
fortalecimento do trabalho com a Educacdo Matematica
na Educacao Infantil. Esse movimento se refletiu na
incorporacao intencional e sistematizada de conceitos
matematicos a rotina das criangas, contemplando no-
¢oes de quantidade, sequéncia, medida e comparacao
em contextos significativos do cotidiano, como momen-
tos de alimentacao, oficinas de culindria e atividades
investigativas com instrumentos de medida, como fita
meétrica e balanca.
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Essa abordagem foi desenvolvida de forma progressiva, respeitando as
especificidades de cada faixa etaria e assegurando a continuidade das
aprendizagens. Nas turmas de maior complexidade, as propostas peda-
gogicas passaram a contemplar situacoes de resolugao de problemas,
contagem, classificacao e estabelecimento de correspondéncia entre
numeros e quantidades, sempre fundamentadas em praticas contextua-
lizadas, investigativas e alinhadas aos principios do desenvolvimento
integral da crianca.

Também repensamos o Ensino Complementar, que passou a representar
uma oportunidade ainda mais valiosa para ampliar e enriquecer 0 processo
educativo das criancas, indo além dos contetidos curriculares formais. No
contraturno escolar, estruturamos uma proposta dinamica e acolhedora,
organizada em quatro pilares: Espago Maker, esporte, reforco escolar e
parceria com as familias.

No Espaco Maker, as criangas sao incentivadas a criar, experimentar
e resolver desafios de forma colaborativa, desenvolvendo criatividade,
autonomia, pensamento critico e capacidade de trabalhar em grupo. As
atividades esportivas, por sua vez, contribuem para a promocao da saude,
o fortalecimento de vinculos, o respeito as regras e a vivéncia de valores
como cooperagao, disciplina e espirito de equipe. Ja o reforgo escolar
oferece suporte pedagdgico personalizado, apoiando a superagao de
dificuldades de aprendizagem e valorizando o conhecimento como parte
essencial da trajetoria de cada crianga.

Esse trabalho é fortalecido pela atuacdo conjunta com as familias, reconhe-
cidas como parceiras fundamentais no processo educativo. Ao construir
uma rede de apoio mais proxima, participativa e acolhedora, ampliamos
as condigoes para que cada crianca aprenda, cresga e se expresse plena-
mente. Dessa forma, o Ensino Complementar estimula o desenvolvimento
integral, com o entendimento de que cuidado, aprendizagem, convivéncia
e criatividade se articulam para ampliar possibilidades de futuro.

AGRADECIMENTOS CREDITOS (:)
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SUSTENTABILIDADE E
PROTAGONISMO INFANTIL

A sustentabilidade é outro eixo do programa. Em 2025, o tema ga-
nhou destague com o projeto “COP das Criancgas: Transformando o
Futuro”, que promoveu uma experiéncia de aprendizagem conectada
a um debate global. Em parceria com a Escola Colibri, em Belém (PA),
realizamos encontros virtuais ao longo do ano, nos quais as criangas
puderam conhecer a cidade paraense, discutir os impactos das mu-
dancas climaticas em diferentes regites do pals e trocar experiéncias
diretamente com outros alunos.

A iniciativa incluiu a elaboracao de um manifesto coletivo, com pro-
postas das criangas para o enfrentamento das mudancas climati-
cas, entregue durante a 30° Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
as Mudangcas Climaticas (COP 30) pelos educadores parceiros da
Escola Colibri. Como culminancia, promovemos uma simulagao do
evento na Camara dos Vereadores de Jau, em que os alunos repre-
sentaram delegacdes de diferentes paises e debateram solugoes
sustentaveis, em didlogo com outras escolas e com participacao re-
mota dos parceiros de Belém (PA). O projeto conquistou o segundo
lugar nacional no Congresso Escolas pelo Clima, na categoria Ensino
Fundamental |, e garantiu a manutencdo do selo maximo (nivel 5) di-
vulgado pela organizagao, que reconhece o protagonismo da Fundagao
nesse tema de relevancia global.

FORTALECEMOS O DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DAS CRIANCAS COM
PRATICAS QUE UNEM CUIDADO, APRENDIZAGEM E SUSTENTABILIDADE.
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CONEXAO COM A NATUREZA
E ALIMENTACAO SAUDAVEL

Esse olhar para a sustentabilidade também esta pre-
sente na rotina. A horta agroecoldgica, a composta-
gem, 0 ecoponto e a cisterna para captagao de agua
da chuva funcionam como ferramentas de aprendiza-
gem, integrando diferentes areas do conhecimento e
incentivando praticas conscientes. A horta, em especial,
permite as criangas gue participem de todo o processo,
do plantio a colheita, acompanhando o desenvolvimento
dos alimentos. Essa vivéncia fortalece a conexao com
a natureza e incentiva habitos alimentares saudaveis.
Nossa proposta alimentar esta alinhada as diretrizes
da Organizagao Mundial da Saude (OMS) e do Ministé-
rio da Saude, com foco na qualidade e na diversidade
nutricional.

A experimentacao de novos alimentos € oferecida de
forma gradual e respeitosa, considerando o tempo de
cada crianca. Iniciativas como o “dia do prato feito” in-
centivam o contato com diferentes alimentos, ampliando
o repertério alimentar e estimulando escolhas mais
equilibradas.

INCENTIVAMOS

NOVAS DESCOBERTAS
ALIMENTARES PARA
AMPLIAR REPERTORIOS
E PROMOVER SAUDE.

MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE
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DIVERSIDADE E INCLUSAOQ

Em 2025, acompanhamos 42 criangas neurodivergentes,
muitas delas com seletividade alimentar. Para esse
publico, as praticas desenvolvidas, especialmente na
horta, tornam-se ainda mais relevantes, estimulando
uma aproximagao progressiva com os alimentos, por
meio da exploragao de cores, texturas e sabores. Esse
processo contribuiu para que criancas gue antes res-
tringiam sua alimentagao passassem a consumir itens
como alface, cenoura, abobrinha e frutas cultivadas no
préprio espaco.

De forma mais ampla, o atendimento a esses alunos
¢ estruturado por meio de planos educacionais indivi-
dualizados, que orientam a adaptagao das atividades
e fortalecem a atuacao conjunta entre a profissional
especialista e as professoras regentes. Dessa forma,
garantimos nao apenas o atendimento as necessi-
dades especificas, mas também a inclusao efetiva,
com participacao plena dessas criancas em todas as
vivéncias escolares.

Em nossa jornada de diversidade, também fortalece-
mos a educacao antirracista, consolidando uma trilha
pedagdgica que passou a inspirar a rede municipal
de ensino. Ao longo do ano, apoiamos educadores na
implementagao de atividades voltadas a valorizagao da
cultura étnico-racial, incluindo brincadeiras, literatura
e experiéncias culinarias. Paralelamente, trabalhamos
temas como diversidade indigena e inclusao de pessoas
com deficiéncia ao longo do calendario pedagdgico, inte-
grando essas pautas de forma continua a rotina escolar.

MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE
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ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

0 desenvolvimento das criangas é acompanhado por meio de
portfélios que relnem registros, reflexdes e evidéncias do pro-
cesso de aprendizagem. Esse material oferece uma visao clara
e individualizada dos avancos, contribuindo tanto para o dialogo
com as familias quanto para a continuidade da trajetéria escolar.
Esse acompanhamento é sustentado por observagoes continuas e
registros em relatorios individualizados, que permitem identificar
conquistas e necessidades de cada crianga. A abordagem valoriza
a individualidade e respeita o tempo de aprendizado, garantindo
um processo mais sensivel e consistente.

olhar parao
desenvolvimento

Ana Carla Reis, coordenadora e educadora do Ativa Infancia
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ENGAJAMENTO DAS FAMILIAS

0 engajamento das familias é parte essencial do programa. Durante o
ano, promovemos momentos de participagao, como oficinas, vivéncias
e encontros tematicos, além de avaliagdes estruturadas que orientam
planos de melhoria continua.

Buscamos ir além de encontros pontuais, aproximando as familias do
cotidiano das criancas. Iniciativas como o Piquenique Literario e oficinas
de contacao de histdrias convidam pais e responsdveis a vivenciarem
a rotina escolar, enguanto atividades praticas, como a construcao de
fantoches, fortalecem o vinculo afetivo. No contraturno, agoes tematicas
também cumprem esse papel, como oficinas que utilizam atividades
praticas como ponto de partida para conversas sobre afeto, acolhimento
e o papel da familia no desenvolvimento infantil.

A escuta ativa é estruturada por meio de uma avaliagao anual, realizada
no més de junho, em que 0s responsaveis avaliam diferentes aspectos
da escola. A partir desse processo, elaboramos planos de agao que sao
compartilhados com a comunidade, evidenciando melhorias implemen-
tadas com base nas contribuicdes recebidas.

Esse olhar também se estende as familias de criancas neurodivergentes.
Como parte dos avangos, temos estruturado um espaco dedicado a esse
publico, com foco no acolhimento, na escuta e na orientagao, contribuin-
do para o fortalecimento da rede de protegao e para a continuidade do
cuidado que ocorre fora do ambiente escolar.
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Complementarmente, mantivemos um calenddario intenso de agoes
voltadas a comunidade do entorno, alunos de escolas publicas e outros
publicos, ampliando o alcance do programa para além do ambiente
escolar. Ao longo de 2025, promovemos iniciativas que dialogam com
temas relevantes para o desenvolvimento social, educacional e ambiental,
impactando diretamente 3.770 pessoas.

Entre os destaques, promovemos agoes voltadas a valorizagao da
diversidade cultural, como o Dia dos Povos Indigenas, e iniciativas de
conscientizacdo, como o Dia 18 de Maio, voltado a protecdo de criangas
e adolescentes. No campo da saude e do cuidado, destacam-se agoes
como a Semana da Saude e a Campanha da Amamentacao e Doacao
de Leite Materno, ampliando o acesso a informacao e fortalecendo
redes de apoio. Ja atividades como o Dia do Livro Infantil, o Dia Mundial
do Brincar e o Ativa Infancia Narra incentivaram o desenvolvimento
lUdico e a expressao das criangas. A agenda também contemplou
temas ambientais e de cidadania, com acoes como o Dia Mundial do
Meio Ambiente (Parada pelo Clima), além de iniciativas de formacado
e engajamento, como o Workshop Fundagao de Portas Abertas e o
Forum de Debates, que promoveram o dialogo com a comunidade € o
compartilhamento de conhecimento.

Com essas iniciativas, fortalecemos nossa conexao com o territorio,
ampliando o impacto das nossas acoes e contribuindo para o desen-
volvimento integral das comunidades com as quais nos relacionamos.
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ATIVA JUVENTUDE

Em 2025, encerramos o Ativa Juventude, uma trajetéria iniciada em 2019
com o proposito de impulsionar adolescentes em um momento decisivo
de suas trajetorias educacionais. Naguele contexto, mais de 460 mil jovens
desistiam do Ensino Médio no Brasil', realidade que amplia a desigualdade
social. Diante desse cenario, estruturamos uma jornada voltada ao autoco-
nhecimento, a descoberta de habilidades e de possibilidades profissionais
e ao planejamento de futuro para estudantes da rede publica, contribuindo
para que pudessem seguir seus caminhos com mais clareza e autonomia.

A conclusdo do programa esta inserida no movimento estratégico de
transformacao da Raizen, orientado pela busca por maior foco e consis-
téncia na atuagao ao longo do tempo. Em sua trajetoria, o Ativa Juven-
tude alcangou com exceléncia os objetivos propostos e consolidou uma
metodologia reconhecida nos territérios em gque esteve presente, o que
nos permite encerrar esse ciclo com a convicgao de que contribuimos de
forma relevante para o desenvolvimento dos jovens atendidos e para o
fortalecimento das comunidades parceiras. No total, formamos 16.259
jovens, dos quais 1.977 apenas em 2025 - periodo em gue a iniciativa foi
executada em 25 municipios de seis estados brasileiros, contando com
novas localidades como Uberaba (MG), Bauru (SP), So José dos Campos
(SP), Brasilia (DF) e Balsas (MA), totalizando 88 municipios de 18 estados
alcancados pelo programa desde 2019.

Em Balsas (MA), o programa resultou da parceria com a Radar, empresa do
grupo Cosan que atua na gestao de ativos agricolas, e atendeu 100 jovens,
reforcando o potencial do Ativa Juventude como uma tecnologia social repli-
cavel, capaz de ser implementada em diferentes contextos e regides do pais.

1 Dado do Censo Escolar 2018 publicado no site Trajetdrias de Sucesso Escolar,
do Fundo das Nagées Unidas para a Infancia (Unicef ).
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METODOLOGIA E FORMATO
DE ATUACAO

Executamos o Ativa Juventude em duas modalidades: presencial, com
duracao de 12 meses, e hibrida, com duracao de seis meses. As ativida-
des foram realizadas tanto em nossos nucleos quanto diretamente em
escolas publicas, por meio de parcerias com Secretarias Municipais de
Educacao e Diretorias de Ensino.

Independentemente do formato, garantimos a consisténcia da metodolo-
gia e a qualidade da experiéncia oferecida aos participantes. A proposta
pedagogica foi estruturada com base em metodologias ativas, com
vivéncias praticas, dinamicas de grupo e ferramentas que estimulam o
protagonismo juvenil, 0 reconhecimento das emogoes e a construcao
de projetos de vida.

Essa metodologia foi continuamente aprimorada durante os ultimos
seis anos, a partir da escuta ativa dos jovens e do acompanhamento
dos resultados. As atividades foram revisadas periodicamente para
manter sua relevancia e conexao com a realidade dos participantes, o
gue contribuiu para altos niveis de engajamento e reducdo da evasao
ao longo dos ciclos.

+de 80

municipios alcancados.

16.259

jovens formados desde 2019
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MENTORIA SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS

A mentaria social seguiu como um dos pilares do programa em 2025,
conectando 187 jovens da modalidade presencial a colaboradores
voluntarios da Raizen em sessoes virtuais estruturadas. Ao longo
desse processo, 0s participantes puderam aprofundar seus projetos
de vida, compartilhar duvidas e refletir sobre seus proximos passos.

Para os mentores, a experiéncia também representou uma oportuni-
dade de desenvolvimento, especialmente em habilidades como escuta,
comunicagao e lideranca. Essa troca reforga o carater transformador
do programa, gue impactou nao apenas os jovens, mas também os
profissionais envolvidos.
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FORMACGCAO DE EDUCADORES E FORTALECIMENTO DA ATUAGAO EM REDE

Desde 2022, o programa passou a contar com a atuacao de educadores
contratados por meio de parcerias com prestadores de servico em
diferentes regioes. Esse movimento acompanhou a expansao para
novos territorios e exigiu o desenvolvimento de novas competén-
cias, especialmente relacionadas a governanca e a gestao de equipes
descentralizadas. Nesse contexto, priorizamos a contratacao de edu-
cadores locais, garantindo maior proximidade com os estudantes e
melhor compreensao das realidades e culturas de cada territério. Essa
estratégia contribuiu para fortalecer o vinculo com os participantes e
ampliar a efetividade das atividades desenvolvidas.

Para assegurar a qualidade da execugao, estruturamos um processo
continuo de formagao - que impactou 58 educadores desde 2022 -,

com foco no alinhamento a metodologia do programa e no desenvol-
vimento de competéncias essenciais para a atuacao educacional. As
capacitacoes abordaram temas como equilibrio emocional, empatia
e relagoes interpessoais, contribuindo para uma pratica pedagogica
mais conectada as demandas contemporaneas da Educacao.

Ao fim do processo, os educadores receberam um certificado que re-
conhece sua participacao e valida sua aptidao para apoiar jovens na
construcao de seus projetos de vida. Além de valorizar essa trajetoria,
o certificado também contribui para o desenvolvimento profissional
desses educadores, alinhando sua pratica aos principios da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).
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LEGADO E CONTINUIDADE DO IMPACTO

0 Ativa Juventude se encerra com uma trajetéria marcada por aprendizados, par-
cerias e resultados consistentes, deixando contribuicdes duradouras para jovens,
educadores e comunidades gue fizeram parte dessa histdria. Ao longo dos anos,
acompanhamos vivéncias que seguiram para além do programa, com participantes
gue deram continuidade aos estudos, ingressaram no mercado de trabalho e imple-
mentaram seus projetos de vida, ampliando suas perspectivas de futuro.

A formacao de educadores também se consolida como um resultado importante dessa
jornada. Ao longo do tempo, contribuimos para o desenvolvimento de profissionais,
preparando-o0s para atuar com metodologias inovadoras e voltadas ao desenvolvi-
mento integral dos jovens. Muitos deles seguem suas carreiras em redes publicas de
ensino e em outras iniciativas, levando consigo praticas pedagdgicas que estimulam
autonomia, protagonismo e outras competéncias socioemocionais.

Com a conclusao das atividades em dezembro de 2025, iniciamos a desmobilizacao
dos nucleos localizados em Igaracu do Tieté (SP), Ipaussu (SP), Valparaiso (SP) e
Jatai (GO). Os espagos que construimos estdo sendo destinados as prefeituras locais,
com a perspectiva de que continuem a servir a populagao, como escolas, creches ou
outros equipamentos publicos. Essa transi¢ao reforca o compromisso de assegurar
gue os beneficios gerados permanegam nos territérios, mesmo apos o término do
programa.

FORMAMOS JOVENS E EDUCADORES PARA
QUE O IMPACTO DO ATIVA JUVENTUDE SIGA
VIVO ALEM DO PROGRAMA.
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ATIVA
COMUNIDADE
ESCOLAR

Iniciamos o Ativa Comunidade Escolar em 2023, com o objetivo de
melhorar a jornada formativa dos alunos da educacao basica, por meio
do estimulo ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais nas
redes publicas de ensino. Partimos do entendimento de que, quando
professores, gestores, estudantes e familias estdo conectados, a es-
cola se torna um espaco mais atrativo, capaz de engajar os alunos e
contribuir para a construcao de seus projetos de vida.

Para viabilizar essa proposta, compartilhamos investimento com o
Fundo Socioambiental do Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndmico e Social (BNDES) e contamos com parceiros técnicos espe-
cializados: o Instituto Singularidades, responsavel pela frente educa-
cional; a CoCriar, dedicada a mobilizacdo comunitaria; o Instituto para
o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), responsavel pelo
monitoramento e pela avaliagdo do programa; a Asec+, responsavel
pela escuta acolhedora dos educadores especialistas; e o Prosas, que
apoiou na elaboracao e divulgacao do edital do programa.

ATIVAMOS REDES DE COLABORACAO PARA TRANSFORMAR
A ESCOLA EM UM ESPACO DE PERTENCIMENTO, APRENDIZAGEM E FUTURO.
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ESTRUTURA DO PROGRAMA E FORMA DE ATUACAQ [ =

Estruturamos o Ativa Comunidade Escolar em trés frentes complementares, pensadas para
atuar de forma integrada no cotidiano das escolas.

A primeira delas foi voltada aos , incluindo diretores e
coordenadores pedagogicos, com foco no fortalecimento da gestao e na revisao dos
projetos politico-pedagdgicos, incorporando o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e uma visao mais ampla sobre o percurso dos estudantes.

A segunda frente concentrou-se nos dos anos finais do

, aprofundando metodologias e praticas que favorecem o desen-
volvimento emocional e social dos alunos em sala de aula. A proposta buscou
apoiar a aplicagao concreta desses contelidos no dia a dia escolar, contribuindo
para tornar o ensino mais acolhedor, participativo e conectado aos desafios vividos
pelos estudantes.

Ja a terceira frente envolveu a , reunindo familiares, ex-alu-
nos, liderangas locais e outros atores do territorio. Por meio de acoes conduzidas
com apoio de especialistas em mobilizagao social, promovemos espacos de didlogo
e escuta, fortalecendo o vinculo entre escola e comunidade e ampliando a corres-
ponsabilidade pelo desenvolvimento dos estudantes.

As formagcoes foram realizadas em modelo hibrido, combinando encontros presenciais com
atividades on-line em uma plataforma digital propria. Essa estrutura possibilitou maior alcance
e flexibilidade, ao mesmo tempo que favoreceu a troca de experiéncias entre participantes
de diferentes regioes. Ao longo da jornada, buscamos equilibrar conteldo teérico e aplicagao
pratica, sempre partindo das realidades concretas das escolas e dos desafios enfrentados por
educadores e gestores em seus territérios.

GOVERNANGA E GESTAO
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APRENDIZADOS E EVOLUCAO
DA METODOLOGIA

Em 2024, executamos o primeiro ciclo do Ativa Comunida-
de Escolar, marcado pela implementagao efetiva da me-
todologia apds um periodo estruturado de planejamento,
gue incluiu a definicdo do modelo pedagdgico, a constru-
¢ao da plataforma digital de aprendizagem, a selecao de
parceiros técnicos e a articulagdo com redes publicas de
ensino. Ao longo daquele ano, atuamos em 91 escolas
de nove municipios, mobilizando gestores e professores
que passaram a integrar uma jornada formativa focada
no desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e na qualificacao das praticas pedagdgicas.

Mais do que validar o desenho do programa, essa etapa
foi essencial para escutar quem estava na ponta e com-
preender as dindmicas reais das redes publicas. Um dos
principais aprendizados foi a necessidade de simplificar
o modelo inicial. A proposta de replicacao de contelddos
entre professores mostrou-se pouco aderente a rotina
das escolas, diante da sobrecarga dos profissionais. A
partir dessa escuta, passamos a priorizar o atendimento
direto, garantindo maior consisténcia na formacgao e
melhor aproveitamento dos conteudos.

Também evoluimos na estrutura do programa, ajustando
a carga hordria das atividades presenciais, ampliando o
uso de seminarios on-line e organizando a certificagao
por eixos tematicos. Esses aprimoramentos tornaram
a jornada mais flexivel, acessivel e alinhada a realidade
dos educadores, ao mesmo tempo que fortaleceram a
qualidade da experiéncia formativa.
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EXPANSAO E
ALCANCE EM 2025

Em 2025, alcangamos 0 momento de maior capilaridade
do programa. Expandimos nossa atuacao para 42 muni-
cipios em diferentes regides do pais. Essa expansao foi
viabilizada por uma estratégia combinada de cooperagao
com governos estaduais, como os de Mato Grosso e To-
cantins, e pela selecdo de novos territorios por meio de
edital amplamente divulgado. A escolha das localidades
considerou critérios de vulnerabilidade social e edu-
cacional, priorizando regides com menores indices de
desenvolvimento humano, maior vulnerabilidade social
e menor oferta de formagao continuada para educadores.

0 Nordeste concentrou a maior parte da atuagao, com 18
municipios, seguido pelo Centro-Oeste, Norte e Sudeste. A
presenga do programa alcangou contextos diversos e, em
muitos casos, de dificil acesso, incluindo escolas indigenas
no Tocantins e no Mato Grosso, além de comunidades
guilombolas no Norte do Rio de Janeiro. Parte significativa
das escolas atendidas estava localizada em areas rurais,
ampliando o alcance do programa a territérios historica-
mente menos atendidos por iniciativas desse tipo.

Os resultados demonstram a amplitude da iniciativa e
sua capacidade de engajar diferentes publicos da co-
munidade escolar. Mesmo em um contexto desafiador
para as redes de ensino, marcado por fatores como
sobrecarga dos profissionais, greves e priorizagao de
avaliacOes externas, como o Sistema de Avaliacao da
Educacdo Basica (SAEB), observamos uma dedicacdo
dos profissionais da educacao em aplicar o conheci-
mento adquirido.
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Resultados em 2025:

404

escolas

3.212

profissionais

da educacao (2.330 professores
e 883 gestores escolares)’

7157

planos de aula

e 312 planos politico-pedagogicos atualizados
com a inclusao da tematica central do
programa: Educacao Socioemocional

' 1.806 participantes concluiram pelo menos uma etapa formativa
(1.297 professores e 509 gestores escolares).
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MOBILIZACAO COMUNITARIA
E TRANSFORMAGAO DO
AMBIENTE ESCOLAR

A frente de mobilizacdo comunitaria foi um dos gran-
des diferenciais do programa. Ao longo de 2025, con-
tamos com a participagao de 519 mobilizadores, entre
educadores e pessoas dos proprios contextos locais,
gue superaram a meta inicial prevista e contribuiram
diretamente para a realizacao de mais de 150 encon-
tros com familias e membros da comunidade. Ao todo,
essas agoes impactaram cerca de 7.554 pessoas, em
sua maioria responsaveis pelos alunos.

Esses encontros foram mais do que momentos informa-
tivos e se consolidaram como espacos de escuta, dialogo
e construcao coletiva, aproximando as escolas de seus
territorios. Os relatos qualitativos indicam avangos im-
portantes, como o aumento da participagao das familias
em reunides escolares, maior abertura ao didlogo e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento a es-
cola. Em alguns casos, professores chegaram a visitar
as casas das familias para convida-las a participar das
atividades, ampliando ainda mais 0 engajamento.

Como desdobramento desse processo, 71 escolas ela-
boraram seus Planos de Futuro, com diretrizes cons-
truidas coletivamente para garantir a continuidade das
praticas de acolhimento, escuta e participacdo, mesmo
apo6s o encerramento do programa.

V)
|
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ENCERRAMENTO E LEGADO

0 Ativa Comunidade Escolar foi encerrado em dezembro
de 2025, como parte de um redirecionamento estra-
tégico do portfélio de atuagao. Inicialmente previsto
para seguir até 2027, o programa teve sua trajetoria
concluida de forma antecipada, mantendo alinhamento
com 0s objetivos que orientaram sua criagao.

Ao longo de sua implementacao, consolidamos apren-
dizados importantes sobre a condugao de iniciativas
em larga escala, especialmente em contextos de maior
vulnerabilidade. A experiéncia evidenciou o valor de me-
todologias flexiveis, capazes de se adaptar as realidades
locais, e da escuta ativa como ferramenta central para
orientar decisdes e aprimorar continuamente a atuacao.

Também observamos transformacoes relevantes na
dindmica das escolas, especialmente na forma como
se relacionam com seus estudantes e com o territé-
rio. Em muitos casos, a escola passou a ser percebida
de maneira mais ampla, nao apenas como espago de
ensino, mas como ambiente de acolhimento, didlogo e
construcao de projetos de vida.

Encerramos esse ciclo com a convicgao de que contri-
buimos para fortalecer esse papel da escola publica,
deixando como legado uma experiéncia que pode ins-
pirar novas iniciativas voltadas ao desenvolvimento
integral dos estudantes e ao fortalecimento das redes
de ensino.
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ETICA E COMPLIANCE

A forma como nos relacionamos, tomamos decisoes
e conduzimos nossas atividades esta diretamente
conectada aos principios éticos que orientam a nos-
sa atuacao. Como parte do ecossistema da Raizen,
seguimos as diretrizes do seu Programa de Etica e
Compliance, que reune praticas voltadas a promogao
da integridade, do respeito e da transparéncia no am-
biente de trabalho.

Esse programa se apoia em um conjunto de documen-
tos que orientam comportamentos e decisdes no dia a
dia, como o Codigo de Conduta e politicas especificas.
Esses materiais ajudam a garantir que todos atuem de
forma alinhada aos valores que sustentam a organiza-
cao, independentemente da area ou da fungao exercida.

Para que esses principios estejam presentes na prati-
ca, investimos na formacao continua dos colaborado-
res. Desde o inicio de sua jornada, todos participam de
treinamentos sobre o tema, com conteldos acessiveis
e atualizados periodicamente. Em algumas funcgoes,
especialmente aguelas mais expostas a riscos, sao
realizadas formacoes adicionais, que aprofundam te-
mas ComMOo prevengao a corrupgao e relagdes concor-
renciais. Esse cuidado contribui para que todos com-
preendam seu papel na construcao de um ambiente
ético e responsavel.

Também contamos com um canal de escuta, aberto a
colaboradores e publicos externos, para o registro de
situagdes que possam estar em desacordo com nossos
principios, normas internas ou com a legislagao. As
manifestacoes podem ser feitas de forma identificada
ou andnima, por telefone ou por meio digital, e sao re-
cebidas por uma empresa independente, o que garante
confidencialidade e imparcialidade no tratamento das
informacoes.

Além disso, entendemos que a integridade também
esta relacionada ao cuidado com as pessoas. Por isso,
promovemos acoes voltadas a salde e a seguranca
no ambiente de trabalho, como visitas periddicas para
identificacao de riscos e treinamentos continuos, con-
tribuindo para um espaco mais seguro e acolhedor
para todos.

0800 725 0039 (atendimento
de segunda a sabado das 8h as 20h)

(atendimento 24h, todos
os dias da semana)
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TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE

A transparéncia faz parte da forma como conduzimos
nosso trabalho e nos relacionamos com todos os publi-
COS que acompanham nossas iniciativas. Entendemos
gue prestar contas vai além de apresentar numeros: é
compartilhar, de forma clara e acessivel, como utiliza-
MOS 0S recursos, guais caminhos escolhemos e quais
resultados alcangamos ao longo do tempo.

Nossa atuagao é orientada por uma estrutura de go-
vernanca que contribui para a organizagao e o acom-
panhamento das atividades. Contamos com instancias
como Diretoria, Conselho de Administragao e Conselho
Fiscal, gue atuam de forma complementar na definigao
de diretrizes, no monitoramento das acdes e na analise
da utilizacao dos recursos. Esse arranjo permite maior
integracao entre estratégia e execucao, fortalecendo a
consisténcia das decisoes.

MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE QUEM SOMOS

Ao longo do ano, acompanhamos Nossos programas por
meio de metas e indicadores, que nos ajudam a avaliar
0 alcance das iniciativas e a identificar oportunidades
de melhoria. Esse acompanhamento continuo contribui
para uma gestao mais responsavel e alinhada aos ob-
jetivos propostos, além de apoiar a tomada de decisao
ao longo da execucao das atividades.

A publicacao deste Relatério de Atividades é parte desse
compromisso. Ao compartilhar os resultados, os apren-
dizados e os desafios enfrentados, buscamos ampliar o
didlogo com a sociedade e fortalecer a confianca cons-
truida com parceiros, comunidades e demais publicos
com o0s quais nos relacionamos. Nossas demonstragoes
financeiras, por sua vez, detalham a origem e a aplicacao
dos recursos ao longo do periodo, complementando
essa visao sobre a nossa atuacao.

Cligue agui para consultar nossas demonstragoes
financeiras.

PRESTAMOS CONTAS PERIODICAMENTE PARA AMPLIAR
0 DIALOGO COM A SOCIEDADE E FORTALECER
RELACIONAMENTOS COM BASE NA CONFIANCA.

GOVERNANGA E GESTAO

NOSSOS PROGRAMAS AGRADECIMENTOS



https://www.raizen.com.br/demonstracoes-financeiras-fundacao-raizen-marco-de-2026

FUNDACAO RAIZEN L
AGRADECIMENTOS b p— <

AGRADECIMENTOS

Comercial Joao Afonso; Camara de Vereadores de Jau;

GRSA; Fundo Socioambiental do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social
Hapvida; (BNDES);

Hospital Amaral Carvalho; Instituto Singularidades;

Sertran Transportes Potunduva; Instituto para o Desenvolvimento do Inves-
timento Social (IDIS);

Secretaria Municipal de Educagao de Jau;
CoCriar Praticas Colaborativas;

Secretaria Municipal da Cultura de Jau;
Prosas Tecnologia Social;

Secretaria Municipal do Meio Ambiente de

Jat; Associacdo pela Saiide Emocional (ASEC);

VOAR - Voluntarios Raizen; Secretarias Municipais de Educacao de

r 4 fundogo 3 5 = Ipaussu, Igaracu do Tieté, Jatai e Valparaiso;
7y raigen | ativa Grupo CEDUC;
/ # Secretarias Municipais e Estaduais de
J . Faculdades Integradas de Jau (cursos de Educacao parceiras do Programa Ativa
/4 : : ' Educacao Fisica, Pedagogia, Enfermagem, Comunidade Escolar;

& Psicologia e Direito);
' Escolas Municipais e Estaduais parceiras

Servigo Social da Indastria (SESI) de Jag; do Programa Ativa Juventude e do Progra-

J ma Ativa Comunidade Escolar.




FUNDACAO RAIZEN
RELATORIO DE ATIVIDADES 2025 APRESENTACAO MENSAGEM DA DIRETORA-PRESIDENTE QUEM SOMOS NOSSOS PROGRAMAS GOVERNANCGA E GESTAO AGRADECIMENTOS CREDITOS

V)
|

< 27 >

CREDITOS

Coordenacao geral

Thalita Grazielle Ribeiro e Rafael Favaretto Krettelys (Fundacdo Raizen)

Lauren Charguesi Germano, Ana Beatriz Ansarah Valim e Claudia David (Comunicacdo
Corporativa Raizen)

Gestao do projeto e design
Grupo Report

Redacao
Ravi Comunicagao para Sustentabilidade

Fotos
Bruno Medeiros - Brazil Media
Paola Vianna

Revisao ortografica
Alicia Toffani




RELATORIO DE ATIVIDADES 2025

fluncdacdo

ra ige n



	CAPA

	Botão 68: 
	Botão 69: 
	Botão 67: 
	Botão 28: 
	Página 3: Off

	Botão 27: 
	Página 3: Off

	Botão 30: 
	Página 3: Off

	Botão 31: 
	Página 4: Off

	Botão 32: 
	Página 4: Off

	Botão 34: 
	Página 4: Off

	Botão 35: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 

	Botão 36: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 

	Botão 38: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 

	Botão 39: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 40: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 42: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 

	Botão 47: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 48: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 50: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 51: 
	Página 26: Off

	Botão 52: 
	Página 26: Off

	Botão 54: 
	Página 26: Off

	Botão 55: 
	Página 27: Off

	Botão 56: 
	Página 27: Off

	Botão 58: 
	Página 27: Off

	Botão 70: 
	Botão 66: 


